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ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 

1.1 หลักการและเหตุผล 
  การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรท่ีมีศักยภาพ สามารถแข่งขันได้ ท้ังในระดับพื้นท่ี และระดับ
สากล เป็นส่ิงท่ีมีความจ าเป็นอย่างยิ่งในปัจจุบัน ซึ่งเป็นยุคแห่งการแข่งขันไร้พรมแดน (Globalization) โดย
ต้องอาศัยความรู้ ความสามารถของบุคลากร องค์ความรู้ และการบริหารจัดการท่ีดีตามหลัก ธรรมาภิบาล     
ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญท่ีจะช่วยให้องค์กรมีการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศได้ 
  1) ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา 258 ข (4) ได้ก าหนดไว้ว่า “ให้มีการ
ปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาท างาน
ในหน่วยของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความเหมาะสมและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล มี
ความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระท าในส่ิงท่ีถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อ านาจโดยไม่
เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา ” 
  2) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ.2546 
ก าหนดให้ส่วนราชการมีหน้าท่ีพัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่าง
สม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลความรู้ในด้านต่างๆ เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์รวมท้ังต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปล่ียนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรู้ร่วมกัน ท้ังนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหาร
ราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 
  3) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นและประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดท่ี 12 ส่วนท่ี 3 การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าท่ีให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและ
วิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าท่ีของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นท่ีดี โดย
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรท่ีคณะกรรมการข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) ก าหนด และก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติ
หน้าท่ีราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดท าแผนพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ต้องก าหนดตามกรอบของแผนพัฒนาท่ีคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. 
ก.ท. และ ก.อบต.) ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มี
ระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นนั้น 
  4) สถานการณ์การเปล่ียนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการ
เปล่ียนแปลงด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ ต้องมีความต่ืนตัวและ
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เกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ และองค์การการ
ปรับเปล่ียนวิธีคิด วิธีการท างาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม่ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่างๆ มาพัฒนา
องค์กรซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนา
ความรู้ท่ีมีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปล่ียนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้
อย่างเหมาะสม 
  เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนต าบลนาสีนวล จึงได้จัดท าแผนการ
พัฒนาบุคลากร 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลนาสีนวล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 ขึ้น เพื่อใช้
เป็นแนวทางในการพัฒนาข้าราชการองค์การบริหารส่วนต าบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกท้ังยังเป็นการพัฒนา
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลนาสีนวล 
อ าเภอพยัคฆภูมิพิสัย จังหวัดมหาสารคาม ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

1.2 วัตถุประสงค์ 

  1) เพื่อให้มีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่งและตามท่ี ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ก าหนด 

2)  เพื่อพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้มีสมรรถนะด้านความคิด มุ่งมั่นท่ีจะเป็นคนดีมี 
จิตส านึกในการพัฒนาตนเองเพื่อให้รู้วิธี คิดอย่างมีระบบรู้วิธี คิดท่ีถูกต้องมี ทักษะในการใช้ความคิด  
(Conceptual Skills) เพื่อการบริหารและการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิผล 
  3) เพื่อให้มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีกรอบความรู้ 
ทักษะ และสมรรถนะ ท่ีเหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานท่ีคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.)  
  4) เพื่อพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้มีสมรรถนะด้านมนุษย์ มุ่งมั่นท่ีจะเข้าใจและตระหนักรู้
ในคุณค่าของตนเองและคุณค่าของผู้อื่น มีทักษะในการปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่น (Human Skills) เพื่อบริหารและ
ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิผล  
  5) เพื่อพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้มีสมรรถนะด้านงาน มุ่งมั่นท่ีจะเป็นคนเก่ง มีทักษะใน
การบริหารและปฏิบัติงาน (Technical Skills) โดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหารและปฏิบัติงานตามโครงการ
ภายใต้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลนาสีนวล และโครงการภายใต้แผนยุทธศาสตร์
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  เพื่อให้มีความพร้อมในการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ของกระทรวงและ
ยุทธศาสตร์ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิผล รวมท้ังการบริหารและปฏิบัติงานตาม
ภารกิจหลักของหน่วยงานต่างๆ ท่ีให้ความร่วมมือและประสานงานขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ในส่วนราชการต่างๆ 
ได้อย่างมีประสิทธิผล  
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1.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
  องค์การบริหารส่วนต าบลนาสีนวล ได้แต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบล ประจ าปีงบประมาณ ๒๕62 ตามค าส่ัง องค์การบริหารส่วนต าบลนาสีนวล ท่ี  575 /2566 ลงวันท่ี     
18 กรกฎาคม 2566 ประกอบด้วย  
   1. นายกองค์การบริหารส่วนต าบล    ประธานกรรมการ 
   2. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล      กรรมการ   
   3. รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล    กรรมการ 
   4. ผู้อ านวยการกองคลัง      กรรมการ 
   5. ผู้อ านวยการกองช่าง      กรรมการ 
   6. ผู้อ านวยการกองสาธารณสุข     กรรมการ 
   7. ผู้อ านวยการกองสวัสดิการ      กรรมการ 
   8. ผู้อ านวยการกองส่งเสริมการเกษตร    กรรมการ 
   9. หัวหน้าส านักปลัด       กรรมการและเลขานุการ  
   10.นักทรัพยากรบุคคล        ผู้ช่วยเลขานุการ  
  โดยคณะกรรมการดังกล่าวข้างต้น ร่วมพิจารณาจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลของ
บุคลากรในสังกัด ให้ครอบคลุม ดังนี้  
  1) ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนาวิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ
ในการ พัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้มีความสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงาน ท่ีด ารง
อยู่ตามกรอบแผน อัตราก าลัง 3 ปี  
  2) พิจารณาหลักสูตร ท่ีบุคลากรในสังกัด ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน 
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อย ปีละ 1 ครั้งหรือตามท่ีผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร 
อาจประกอบด้วย  
   (1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
   (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ  
   (3) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  
   (4) หลักสูตรด้านการบริหาร  
   (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
  3) พิจารณาหาวิธีการพัฒนาบุคลากร วิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจ าเป็น และ
ความเหมาะสม อาจประกอบด้วย  
   (1) การปฐมนิเทศ  
   (2) การฝึกอบรม  
   (3) การศึกษาหรือดูงาน  
   (4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
   (5) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นท่ีเหมาะสม  
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  4) พิจารณาจัดสรรงบประมาณในการด าเนินการพัฒนา ในแต่ละหลักสูตร หรือแต่ละวิธีการ
ส าหรับการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลตามแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้ครอบคลุมโดยค านึงถึงความ
ประหยัดคุ้มค่า เพื่อให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  
  5) พิจารณาก าหนดแนวทางการพัฒนาให้ครอบคลุมสมรรถนะหลักท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติ
ราชการ ให้กับบุคลากรในสังกัด อย่างน้อยควรประกอบด้วย  
   (1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์  
   (2) การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม  
   (3) ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน  
   (4) การบริการเป็นเลิศ  
   (5) การท างานเป็นทีม  
  6) พิจารณาจัดการเรียนรู้ในองค์กร KM (Knowledge Management) ในองค์การบริหาร
ส่วนต าบลนาสีนวล เพื่อให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (learning organization) ในทุกวาระ ทุกโอกาส เพื่อสืบ
ค้นหาความรู้ใหม่ๆ ในตัวบุคลากร และน ามาแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกัน 
  7) การติดตามประเมินผล ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นก าหนดการติดตามประเมินผลการ
พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้บรรลุ
ผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อเป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตราก าลัง การวางแผนบริหาร
บุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากร ซึ่งมีความส าคัญและจ าเป็นในการพัฒนาองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 3 ปีถัดไป 
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ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์สถานการณ์พฒันาบคุลากร 

 
2.1 ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 (1) ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  1) จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก  
  2) ให้มีน้ าเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร 
  3) ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น 
  4) ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า 
  5) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่นๆ 
  6) การสาธารณูปการ 
 (2) ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  1) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 
  2) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ 
  3) ให้มีและบ ารุงสถานท่ีประชุม การกีฬาการพักผ่อนหยอนใจและสวนสาธารณะ 
  4) การสังคมสงเคราะห์และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้วยโอกาส 
  5) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับท่ีอยู่อาศัย 
  6) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
  7) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล 
 (3) ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  1) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  2) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน 
  3) การผังเมือง 
  4) จัดให้มีท่ีจอดรถ 
  5) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 
  6) การควบคุมอาคาร 
 (4) ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว  มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  1) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว 
  2) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ 
  3) บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 
  4) ให้มีตลาด 
  5) การท่องเท่ียว 
  6) กิจการเกี่ยวกับการพาณิช 
  7) การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ 
  8) การพาณิชย์และการส่งเสริมการลงทุน 
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 (5) ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  1) คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
  2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และท่ีสาธารณะ รวมท้ังก าจัดขยะมูลฝอย     
และส่ิงปฏิกูล 
  3) การจัดการส่ิงแวดล้อมและมลพิษต่าง 
 (6) ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถ่ิน มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  1) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
  2) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
  3) การจัดการศึกษา 
  4) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
 (7) ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  1) สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการพัฒนาท้องถิ่น 
  2) ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นตามท่ีทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากร              
ให้ตามความจ าเป็นและสมควร 
  3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน การประสานและให้ความ
ร่วมมือในการปฏิบัติหน้าท่ีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  4) การสร้างและบ ารุงรักษาทางบก และทางน้ าท่ีเช่ือมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นอื่น 
2.2 ภารกิจหลักและภารกิจรองที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะด าเนินการ 

น าภารกิจท่ีได้วิเคราะห์ตามข้อ 5 น ามาก าหนดภารกิจหลัก และภารกิจรองท่ีจะด าเนินการตามแผน
อัตราก าลัง  3  ปี เช่น  องค์การบริหารส่วนต าบลนาสีนวลมีภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีต้องด าเนินการ  ดังนี้ 
 (1)ภารกิจหลัก 
  1.1 การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
  ก่อสร้างโครงสร้างพื้นฐานทางด้านเศรษฐกิจให้ประชาชนได้รับการบริการสาธารณะให้ความ
สะดวก  และรวดเร็วขึ้น  โดยเน้นการมีมาตรฐานและเกิดความยุติธรรมดังนี ้
  1. ก่อสร้างและปรับปรุงบ ารุงถนน  สะพาน  ทางเท้า  ท่อระบายน้ าให้เป็นไปด้วยความสะดวก 
  2. ก่อสร้างขยายเขตไฟฟ้าและไฟฟ้าสาธารณะ 
  3. ก่อสร้างและขยายเขตการบริการประปา   
  1.2 การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
  เสริมสร้างทักษะของคนภายในชุมชนท้ังทางด้านจิตใจ  ด้านการศึกษา  ด้านสุขภาพอนามัย        
ด้านสวัสดิการและสังคม  ด้านกีฬา  ให้มีคุณภาพและพึ่งพาตนเองได้  ซึ่งเป็นไปตามแนวทางแผนพัฒนาเศรษฐกิจ     
และสังคมแห่งชาติฉบับท่ี 12  (พ.ศ. 2560-2564) 
  1. การอนุรักษ์ พัฒนา ส่งเสริม ศาสนาวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

2. การสร้างโอกาสให้กับประชาชนสามารถเข้าถึงการบริการทางการศึกษาท้ังระบบ  นอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัย โดยการจัดหรือการสร้างนวัตกรรมในการในการ ให้บริการในรูปแบบต่างๆ 
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   3. พัฒนาเสริมสร้างบรรยากาศของสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการเป็นแหล่งเรียนรู้และศูนย์กลาง
วัฒนธรรม 

4. สร้างชุมชนน่าอยู่และสังคมท่ีสงบสุข ปลอดภัย 
                                            5. สร้างความเข้มแข็งให้สถาบันครอบครัว และชุมชน ร่วมกันพัฒนาศักยภาพและคุ้มครอง

สมาชิกทุกช่วงวัยอย่างเป็นองค์รวม 
                      6. ส่งเสริมสุขภาพ การป้องกันโรค การรักษาพยาบาล การฟื้นฟูสมรรถภาพทางกายและจิตใจ
ตลอดจนคุ้มครองผู้บริโภคโดยให้ครอบคลุมทุกกลุ่มอายุ 
                      7. สร้างและขยายโอกาสในการเข้าถึงหลักประกันสังคมขั้นพื้นฐานส าหรับผู้สูงอายุ คนพิการ 
ผู้ป่วยเอดส์ และเยาวชน 
                      8. ส่งเสริมกีฬาเพื่อสร้างโอกาสให้เยาวชนได้พัฒนาทักษาด้านกีฬาสู่ความเป็นเลิศ สร้างนิสัยรัก
การกีฬาและใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ 

      (2)ภารกิจรอง 
  2.1 การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ  
  สนับสนุนเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนทางเศรษฐกิจระดับบุคคล  ครอบครัวและชุมชน
ท้องถิ่นโดยเฉพาะผลิตผลทางการเกษตรอินทรีย์และการแปรรูปสินค้าทางการเกษตร  ให้มีความสามารถและ
ทักษะในการพัฒนาฝีมือในการผลิตเพิ่มมูลค่าของสินค้าและสามารถขยายการตลาดไปสู่ตลาดกลาง  ซึ่งเป็นไป
ตามยุทธศาสตร์การพัฒนาเกษตรอินทรีย์  และการแปรรูปสินค้าเกษตร  และยุทธศาสตร์สร้างความสามารถใน
การแข่งขันทางเศรษฐกิจและแก้ไขปัญหาความยากจนของจังหวัดมหาสารคาม 
  1. ส่งเสริมศักยภาพและขีดความสามารถในการเพิ่มผลผลิตทางการเกษตรอินทรีย์และการแปร
รูปสินค้าทางการเกษตร 
  2. เสริมสร้างเศรษฐกิจพอเพียง  และเศรษฐกิจชุมชน 

3. พัฒนาผลิตภัณฑ์  OTOP  และเพิ่มทักษะของครัวเรือนและกลุ่มอาชีพ 
4. สร้างแหล่งรวบรวมและเก็บรักษาผลผลิตหลังการเก็บเกี่ยว 

  2.2 การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม 
  พัฒนาระบบการจัดการส่ิงแวดล้อมอันพึงปรารถนาร่วมกันไม่ให้มีปัญหาภายในชุมชนซึ่งเป็นไป
ตามแนวทางยุทธศาสตร์พัฒนาจังหวัด 
  1. การฟื้นฟู บ ารุงรักษา ทรัพยากรดิน ป่าไม้ และใช้ประโยชน์ให้เหมาะสมกับสภาพพื้นท่ี 
  2. การบริหารจัดการน้ าอย่างเป็นระบบเหมาะสมกับพื้นท่ีเกษตรกรรม 
  3. การควบคุมมลพิษจากขยะ 
  2.3 การพัฒนาด้านการบริหารจัดการและการพัฒนาบุคลากร 
  เพื่อสนับสนุนประชาชนทุกภาคส่วนให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาและตรวจสอบการท างานของ
ภาครัฐและให้บรรจุแนวทางการด าเนินงานของจังหวัดนครราชสีมาตามยุทธศาสตร์การบริหารราชการให้เป็นไป
ตามหลักการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี 
  1. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนและองค์กรทุกภาคส่วนในการพัฒนาทางการเมืองและสังคม 
  2. ส่งเสริมการเพิ่มศักยภาพของบุคลากรและองค์กรให้มีขีดความสามารถในการพัฒนาจัดหา
บุคลากรให้เพียงพอในการปฏิบัติงานจัดอบรมให้ความรู้แก่พนักงานเจ้าหน้าท่ีตลอดจนสมาชิก อบต.จัดหา
วัสดุ-ครุภัณฑ์ให้เพียงพอ 
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  3. ส่งเสริมการพัฒนาระบบการบริการประชาชน 
  4. การพัฒนาและจัดระเบียบของชุมชนและสังคม 
 
2.3 การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นส ารวจความต้องการของบุคลากร เพื่อน ามาวิเคราะห์และสรุป
ความต้องการของบุคลากรในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการของ
บุคลากรและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร ควร
ค านึงถึงกรอบภารกิจหลักท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นก าหนดเป็นส าคัญ ดังนี้ 
  (1) ความต้องการด้านทักษะ 
       1) ทักษะการบริหารโครงการ 
       2) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
       3) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
        4) ทักษะในการส่ือสาร การน าเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 
  (2) ความต้องการด้านความรู้ 

     1) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
       2) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
       3) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
        4) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(3) ความต้องการด้านความรู้ 
     1) งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 

       2) งานจัดท างบประมาณ 
       3) งานช่าง 
        4) งานธุรการ งานสารบรรณ 
 
2.4 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ 
ส าหรับองค์กร ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด จุดแข็ง และ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาส
และอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการท างานขององค์กร การ
วิเคราะห ์SWOT Analysis เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์ เพื่อให ้ผู้บริหารรู้จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 
และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง นอกจากนี้ยังบอกได้
ว่าองค์กรมีแรงขับเคล่ือน ไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่ มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ท างานในองค์กรยังมี
ประสิทธิภาพอยู่ มีจุดอ่อนท่ีจะต้องปรับปรุงอย่างไร ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม SWOT Analysis มี
ปัจจัยท่ีควรน ามาพิจารณา ดังนี้ 
  (1) จุดแข็ง  จุดเด่นหรือจุดแข็ง  ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็นข้อดีท่ี เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านกาลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต จุดแข็ง ด้าน
ทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมา
จากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีท่ี เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านกาลังคน จุดแข็งด้าน
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การเงิน จุดแข็งด้านการผลิต จุดแข็ง ด้านทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการ
ก าหนดกลยุทธ์  
   1) บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้าย 

2) การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้ 
3) ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการท างาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน 
4) มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
5) ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากรภายในองค์กร 

อย่างเสมอภาคกัน 
6) ส่งเสริมให้มีการน าความรู้และทักษะใหม่ ๆ ท่ีได้จากการศึกษาและฝึกอบรมมา 

ใช้ในการปฏิบัติงาน 
  (2) จุดอ่อน จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็น ปัญหาหรือข้อบกพร่อง
ท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น 

1) ขาดบุคลากรท่ีมีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 
2) พื้นท่ีพัฒนากว้าง ปัญหามากท าให้บางสายงานมีบุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี 
3) อาคารส านักงานคับแคบ  

   4) ขาดการสร้างวัฒนธรรมท่ีดีขององค์ และคุณธรรม จริยธรรม เพื่อให้เกิดแรงจูงใจ 
ขวัญและก าลังใจ ในการปฏิบัติหน้าท่ี 
    5) บุคลากรยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าท่ีของตนเอง 

  (3) โอกาส เป็นผลจากการท่ีสภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอื้อประโยชน์หรือส่งเสริม
การ ด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงท่ีโอกาสนั้น เป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายนอก 
แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน ผู้บริหารท่ีดีจะต้องเสาะ แสวงหาโอกาสอยู่เสมอ และใช้
ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

1) ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนา อบต.ดี 
2) มีความคุ้นเคยกันทุกคน 
3) บุคลากรมีถ่ินท่ีอยู่กระจายท่ัวเขต อบต. ท าให้รู้ สภาพพื้นท่ี ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
4) บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี /ปริญญาโทเพิ่มขึ้น 
5) ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาทในการช่วยให้บุคลากรบรรลุ 

เป้าประสงค์ 
  (4) อุปสรรค เป็นข้อจากัดท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการบริหารจาเป็นต้องปรับ
กลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ท่ีเกิดขึ้นให้ได้จริง 

1) มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจาก ความสัมพันธ์แบบเครือญาติในชุมชน 
การด าเนินการทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบญาติพี่น้อง 

2) ขาดบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญบางสายงานความรู้ท่ีมีจ ากัดท าให้ต้องเพิ่มพูน 
ความรู้ให้หลากหลายจึงจะท างานได้ ครอบคลุมภารกิจ ของ อบต. 

3) งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพื้นท่ี จ านวนประชากร และภารกิจ 
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2.5 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี                                     
 
 
 

 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 

๑๐. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ 

โครงสร้างส่วนราชการองค์การบริหารส่วนตำบลนาสีนวล  ประเภทสามัญ 

รองปลัด  อบต. (๐๐) 

(นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับต้น) (1) 

- งานการเงินและบญัช ี
- งานเร่งรดัและจดัเก็บรายได ้

- งานพสัดแุละทรพัยส์นิ  
-งานแผนที่ภาษีและทะเบียน    
  ทรัพย์สิน 

 

 

- งานการเจ้าหน้าที่ 
- งานอ านวยการ 
- งานนิติการ 
- งานป้องกันและบรรเทา 
  สาธารณภัย 
-งานบริหารทั่วไป 
- งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
- งานส่งเสริมคุณภาพการศึกษา 

 

 

 

 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

หัวหน้าส านักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

ส านักงานปลัด อบต. (๐๑) กองคลัง (๐๔) กองช่าง (๐๕) 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

- ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
- งานสาธารณูปโภค 
- งานควบคุมอาคาร 
 

กองสวัสดิการสังคม (๑๑) 

- งานพัฒนาชุมชน 
- งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ 

ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดบัต้น) 

 

กองส่งเสริมการเกษตร (๑๔) 

ผูอ้  านวยการกองสง่เสริมการเกษตร 
(นักบริหารงานการเกษตร ระดับต้น) 

 - งานส่งเสริมการเกษตร 
- งานส่งเสริมปศุสัตว์ 
 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (๐๖) 

ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ระดบัต้น) 

 

- งานส่งเสริมเสริมสาธารณสุข 
- งานป้องกันและควบคุมโรค  

 

ปลัด  อบต. (๐๐) 

(นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับต้น/กลาง) (1) 
 หน่วยตรวจสอบภายใน (12) 

(นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. (1) 
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ส านัก/กอง ปลัด/รองปลัด หน่วยงาน
ตรวจสอบ
ภายใน 

ส านักปลัด 
อบต. 

กองคลัง กองช่าง กองสวัสดิการ
สังคม 

กองส่งเสริม
การเกษตร 

กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 

รวม 

มีคนครอง 1 1 26 8 4 3 3 3 49 
ว่าง 1 0 6 0 2 2 1 1 13 
รวม 2 1 32 8 6 5 4 4 62 
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2.6 กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 ต าแหน่งท่ีใช้ในการก าหนดและจัดท าแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลนาสีนวลท่ีมี
ในปัจจุบัน ใช้ภารกิจงานท่ีมีเป็นตัวก าหนดเป็นเกณฑ์ ดังนั้น ในระยะเวลา 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.
2567 – 2569  องค์การบริหารส่วนต าบลนาสีนวล จึงก าหนดกรอบอัตราก าลังต าแหน่งเพิ่มเติม เพื่อใช้ในการ
ปฏิบัติงานในภารกิจให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ และสัมฤทธิ์ผลตามเป้าหมาย ดังนี้ 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตราก าลัง

เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 

เพิ่ม / ลด 

หมาย
เหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัดอบต.(นักบริหารงาน)(บริหารท้องถ่ินต้น/กลาง) 1 1 1 1 - - -  

รองปลัดอบต.(นักบริหารงานท้องถ่ิน)(บริหารต้น) 1 1 1 1 - - -  

ส านักปลัด อบต.         

นักบริหารงานทั่วไป (อ านวยการต้น) 1 1 1 1 - - -  

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปฏิบัติการ) 1 1 1 1 - - -  

นักทรัพยากรบุคคล (ปฏิบัติการ) 1 1 1 1 - - -  

นิติกร (ช านาญการ) 1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานธุรการ (ปฏิบัติงาน) 1 1 1 1 - - -  

จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ช านาญงาน) 1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการศึกษา  (ปฏิบัติการ) 1 1 1 1 - - -  

คร ู 6 6 6 6 - - -  

ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 2 2 2 2 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ผช.จนท.วิเคราะห์นโยบายและแผน 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 1 1 1 1 - - -  

ผช.เจ้าพนักงานธุรการ 2 2 2 2 - - -  

ผู้ดูแลเด็ก  (ทักษะ) 10 10 10 10 - - -  
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตราก าลัง

เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 

เพิ่ม / ลด 

หมาย
เหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

พนักงานจ้างทั่วไป         

พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา  (รถดับเพลิง) 1 1 1 1 - - -  

คนงานทั่วไป (พัสดุ) 1 1 1 1 - - -  

กองคลัง         

นักบริหารงานการคลัง  (อ านวยการต้น) 1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ช านาญการ) 1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานพัสดุ (ช านาญงาน) 
1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ช านาญงาน) 
1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานธุรการ (ปฏิบัติงาน) 
1 1 1 1 - - -  

ลูกจ้างประจ า 
        

นักวิชาการพัสดุ  
1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 1 1 1 - - -  

กองช่าง         

นักบริหารงานช่าง (ผอ.กองช่าง) (อ านวยการต้น) 1 1 1 1 - - -  

นักบริหารงานช่าง (หน.ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง) 
(อ านวยการต้น) 

1 1 1 1 - - -  

นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานธุรการ (ช านาญงาน) 1 1 1 1 - - -  
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตราก าลัง

เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 

เพิ่ม / ลด 

หมาย
เหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - -  

     กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
        

นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(อ านวยการต้น) 

1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานสาธารณสุข  (ปฏิบัติงาน) 1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานธุรการ(ปง.) 1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการสาธารณสุข(ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

     กองสวัสดิการสังคม         

นักบริหารงานสวัสดิการสังคม (อ านวยการต้น) 1 1 1 1 - - -  

นักพัฒนาชุมชน  (ช านาญการ) 1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานศูนย์เยาวชน (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  

กองส่งเสริมการเกษตร         

นักบริหารงานเกษตร  (อ านวยการต้น) 1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานธุรการ  (ปฏิบัติงาน) 1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการเกษตร  (ปก.) 1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานสัตวบาล (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตราก าลัง

เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 

เพิ่ม / ลด 

หมาย
เหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

หน่วยตรวจสอบภายใน         

นักวิชาการตรวจสอบภายใน(ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

รวม 62 62 62 62 - - -  

 
2.7 การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 
 องค์การบริหารส่วนต าบลนาสีนวล มีการวิเคราะห์ข้อมูลจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร
ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีมีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมิน
สถานการณ์ส าหรับจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรท่ีจะช่วยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นวิเคราะห์คุณวุฒิทาง
การศึกษาของบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีผลต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รายละเอียดดังนี้ 
 

ประเภท ต่ ากว่า 
ปวช. 

ปวช.
หรือ

เทียบเท่า 

ปวส.
หรือ

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี
หรือ

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก 
หรือ 

เทียบเท่า 

รวม 

ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถ่ิน 

- 1 1 19 3 - 24 

ข้าราชการหรือพนักงาน
ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา 

- - - - 4 - 4 

ลูกจ้างประจ า - - - 1 - - 1 

พนักงานจ้าง 1 - 7 12 - - 19 

รวม 1 1 8 32 7 - 49 

คิดเป็นร้อยละ 2.04 2.04 16.33 65.31 14.29 0 100 

 

 



 
 
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลนาสีนวล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569                                            

~ 17 ~ 
 

2.8 สายงานของข้าราชการหรือพนกังานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ 
 องค์การบริหารส่วนต าบลนาสีนวล ได้มีการวิเคราะห์สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ท่ีมีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากร
ในการพัฒนาตามหลักสูตรท่ีก าหนดตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง โดยมีสัดส่วนในการพัฒนาท่ีเหมาะสม การ
ค านึงถึงหลักความอาวุโส ความจ าเป็นท่ีจะน าไปใช้ประกอบเส้นทางความก้าวหน้า และพิจารณาถึงงบประมาณ
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รายละเอียดดังนี้ 
 

บริหารท้องถ่ิน อ านวยการท้องถ่ิน วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างประจ า 
1) นักบริหารงาน
ท้องถ่ิน 

1) นักบริหารงานทั่วไป 1) นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 

1) เจ้าพนักงานธุรการ 1)  นัก วิ ช า ก า ร
พัสดุ 

 2) นักบริหารงานการคลัง 2) นักทรัพยากรบุคคล 2) เจ้ าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

 

 3) นักบริหารงานช่าง 3) นิติกร 3) เจ้าพนักงานพัสดุ  
 4) นักบริหารงานสาธารณสุข 4) นักวิชาการศึกษา 4) เจ้าพนักงานการเงินและ

บัญช ี
 

 5) นักบริหารงานสวัสดิการ
สังคม 

5) ครู 5) นายช่างโยธา  

 6) นักบริหารงานเกษตร 6) นัก วิ ชาการจั ด เก็ บ
รายได้ 

6) เจ้าพนักงานสาธารณสุข  

  7) นักวิชาการสาธารณสุข 7) เจ้าพนักงานศูนย์เยาวชน  
  8) นักพัฒนาชุมชน 8) เจ้าพนักงานสัตวบาล  
  9) นักวิชาการเกษตร   
  10) นักวิชาการตรวจสอบ

ภายใน 
  

 
2.9  โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนกังานส่วนท้องถิ่น จ าแนกตามประเภทต าแหนง่ 
 

 
ประเภท 

ช่วงอายุ (ปี) คน อายุ
เฉลี่ย <=24 25-

29 
30-
34 

35-
39 

40-
44 

45-
49 

50-
54 

>=54 

บริหารท้องถิ่น - - - - - 1 - - 1 45.00 
อ านวยการท้องถิ่น - - - - 2 2 2 - 6 47.33 
วิชาการ - - 1 1 4 2 - - 8 41.38 
ท่ัวไป - - 1 3 4 1 - - 9 39.00 
ครู - - - - 1 1 1 1 4 50.00 
ลูกจ้างประจ า - - - - - - - 1 1 54.00 
พนักงานจ้าง - 3 2 2 7 2 2 2 20 42.15 

รวม 0 3 4 6 18 9 5 4 49 45.55 
คิดเป็นร้อยละ 0 6.12 8.16 12.24 36.73 18.37 10.20 8.16 100  



 
 
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลนาสีนวล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569                                            

~ 18 ~ 
 

 2.10 การสญูเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ 3 ปี 
 จากการวิเคราะห์การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ 3 ปี (พ.ศ.2567-2569) ท่ีมีผลต่อ
การบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การวางแผนล่วงหน้าในการก าหนดอัตราก าลังและแผนพัฒนา
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รายละเอียดดังนี้ 

ล าดับ สายงาน ปีงบประมาณที่เกษียณอาย ุ รวม 
2567 2568 2569 

1 นักบริหารงานท้องถ่ิน - - - - 
2 นักบริหารงานทั่วไป - - - - 
3 นักบริหารงานการคลัง - - - - 
4 นักบริหารงานช่าง - - - - 
5 นักบริหารงานสาธารณสุข - - - - 
6 นักบริหารงานสวัสดิการสังคม - - - - 
7 นักบริหารงานเกษตร - - - - 
8 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน - - - - 
9 นักทรัพยากรบุคคล - - - - 

10 นิติกร - - - - 
11 นักวิชาการศึกษา - - - - 
12 คร ู - - - - 
13 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ - - - - 
14 นักวิชาการสาธารณสุข - - - - 
15 นักพัฒนาชุมชน - - - - 
16 นักวิชาการเกษตร - - - - 
17 นักวิชาการตรวจสอบภายใน - - - - 
18 เจ้าพนักงานธุรการ - - - - 
19 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย - - - - 
20 เจ้าพนักงานพัสดุ - - - - 
21 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี - - - - 
22 นักวิชาการ - - - - 
23 นายช่างโยธา - - - - 
24 เจ้าพนักงานสาธารณสุข - - - - 
25 เจ้าพนักงานศูนย์เยาวชน - - - - 
26 เจ้าพนักงานสัตวบาล - - - - 
27 นักวิชาการพัสดุ - 1 - 1 

รวม  1 - 1 
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ส่วนที่ 3 หลักสตูรพัฒนาบคุลากร 
 

 การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลนาสีนวล ได้พิจารณาและให้
ความส าคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ข้าราชการองค์การบริหารส่วนต าบล พนักงานส่วนต าบล ข้าราชการหรือ
พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างท่ัวไป เพื่อให้ได้รับ
การพัฒนาประสิทธิภาพท้ังทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าท่ีความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่
ละต าแหน่งการบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม ดังนี้ 

3.1 เป้าหมายของการพัฒนา 
 1) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
 จ านวนบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลนาสีนวล จ านวน 25 ราย ประกอบด้วย ข้าราชการ
พนักงานส่วนต าบล ครู ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างท่ัวไป หลักสูตรการพัฒนาส าหรับ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับท่ี
สูงขึ้น 
 2) เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
 ระดับความส าเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลนาสีนวล ท่ีได้เข้ารับการพัฒนา การ
เพิ่มพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานสามารถน าความรู้ท่ีได้รับมาใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
3.2 หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 
 

ต าแหน่ง ทักษะที่ต้องพัฒนา 
วิธีการ 
พัฒนา 

ช่วงเวลาพัฒนา 

ปลัด อบต.  1. สมรรถนะหลัก  
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร  
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง เช่น การบริหาร
จัดการ แผนงาน งบประมาณ การคลัง งานช่าง งานอ านวยการ 
งานสาธารณสุข งานสิ่งแวดล้อม งานสภา ฯลฯ  

ฝึกอบรม  
ศึกษาดูงาน  

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมในแต่
ละโอกาส  

รองปลัด อบต.  
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง เช่น การบริหาร
จัดการ งานแผน งานงบประมาณ งานสภา  งานการคลัง งาน
ช่าง งานสาธารณสุข งานสิ่งแวดล้อม งานพัฒนาชุมชน งาน
บริหารการศึกษา ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 
 

ส านักงานปลัด  
หน.ส านักปลัด  1. สมรรถนะหลัก  

2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร  
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ เช่น งานอ านวยการ งาน
บริหารงานทั่วไป งานประสานงานทั่วไป งานสภา งานรัฐพิธี 
งานที่ไม่อยู่ในส่วนราชการอื่น  

ฝึกอบรม  
ศึกษาดูงาน  

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมในแต่
ละโอกาส  
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นัก วิเคราะห์นโยบาย
และแผน  

1. สมรรถนะหลัก  
2. สมรรถนะประจ าสายงาน  
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง เช่น งานแผน 
งบประมาณ ข้อบัญญัติฯลฯ  

ฝึกอบรม  
ศึกษาดูงาน  

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมในแต่
ละโอกาส  

นักทรัพยากรบุคคล  1. สมรรถนะหลัก  
2. สมรรถนะประจ าสายงาน  
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง เช่น งานเลื่อน
ข้ัน เลื่อนระดับ งานพัฒนา งานสรรหา งานเงินเดือน ค่าจ้าง 
ค่าตอบแทน งานเครื่องราช ฯลฯ  

ฝึกอบรม  
ศึกษาดูงาน  

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมในแต่
ละโอกาส  

นิติกร 1. สมรรถนะหลัก  
2. สมรรถนะประจ าสายงาน  
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง 

ฝึกอบรม  
ศึกษาดูงาน  

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมในแต่
ละโอกาส  

เจ้าพนักงานธุรการ  1. สมรรถนะหลัก  
2. สมรรถนะประจ าสายงาน  
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบั ติหน้าที่ ในต าแหน่ง เช่น งาน
อ านวยการ งานบริหารงานทั่วไป งานประสานงานทั่วไป งาน
ธุรการ งานสารบรรณ งานสภา งานรัฐพิธี งานที่ไม่อยู่ในส่วน
ราชการอื่น  
 

ฝึกอบรม  
ศึกษาดูงาน  

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมในแต่
ละโอกาส  

จ พ ง .ป้ อ ง กั น แ ล ะ
บรรเทาสาธารณภัย  

1. สมรรถนะหลัก  
2. สมรรถนะประจ าสายงาน  
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง เช่น งานป้องกัน
ภัยพิบัติต่าง ๆ ทางอุทกภัย อัคคีภัย วาตภัย ทางถนน ด้านสา
ธารณภัยต่างๆ งานรักษาความสงบ ฯลฯ  

ฝึกอบรม  
ศึกษาดูงาน  

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมในแต่
ละโอกาส  

นักวิชาการศึกษา  1. สมรรถนะหลัก  
2. สมรรถนะประจ าสายงาน  
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบั ติหน้าที่ ในต าแหน่ง เช่น งาน
ประเมินผลการศึกษา งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก งานโรงเรียน การ
จัดซื้อจัดจ้าง งานโครงการ งานประเพณีวัฒนธรรม งานการ
ศาสนาฯลฯ  

ฝึกอบรม  
ศึกษาดูงาน  

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมในแต่
ละโอกาส  

ครู  1. สมรรถนะหลัก  
2. สมรรถนะประจ าสายงานการสอน  
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง เช่น งานการ
สอน การดูแลเด็กปฐมวัย การเขียนโครงการ งานประเมินผล
การศึกษา งานพัฒนาเด็กปฐมวัย ฯลฯ  

ฝกึอบรม  
ศึกษาดูงาน  

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมในแต่
ละโอกาส  

พนักงานจ้างตามภารกิจ  
ผู้ ช่ ว ย นั ก วิ เ ค ร า ะ ห์
นโยบายและแผน 

1. สมรรถนะหลัก  
2. สมรรถนะประจ าสายงาน  
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง เช่น งานแผน 
งบประมาณ ข้อบัญญัติฯลฯ  
 

ฝึกอบรม  
ศึกษาดูงาน  

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมในแต่
ละโอกาส  
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ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ธุรการ (งานบริหาร
ทั่วไป) 

1. สมรรถนะหลัก  
2. สมรรถนะประจ าสายงาน  
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบั ติหน้าที่ ในต าแหน่ง เช่น งาน
อ านวยการ งานบริหารงานทั่วไป งานประสานงานทั่วไป งาน
ธุรการ งานสารบรรณ งานสภา งานรัฐพิธี งานที่ไม่อยู่ในส่วน
ราชการอื่น  

ฝึกอบรม  
ศึกษาดูงาน  

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมในแต่
ละโอกาส  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ธุรการ (งานการศึกษา) 

1. สมรรถนะหลัก  
2. สมรรถนะประจ าสายงาน  
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบั ติหน้าที่ ในต าแหน่ง เช่น งาน
อ านวยการ งานบริหารงานทั่วไป งานประสานงานทั่วไป งาน
ธุรการ งานสารบรรณ งานสภา งานรัฐพิธี งานที่ไม่อยู่ในส่วน
ราชการอื่น  

ฝึกอบรม  
ศึกษาดูงาน  

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมในแต่
ละโอกาส  

ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา  1. สมรรถนะหลัก  
2. สมรรถนะประจ าสายงาน  
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบั ติหน้าที่ ในต าแหน่ง เช่น งาน
ประเมินผลการศึกษา งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก งานโรงเรียน การ
จัดซื้อจัดจ้าง งานโครงการ งานประเพณีวัฒนธรรม งานการ
ศาสนาฯลฯ  
 

ฝึกอบรม  
ศึกษาดูงาน  

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมในแต่
ละโอกาส  

ผู้ดูแลเด็ก  1. สมรรถนะหลัก  
2. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง เช่น งานการ
สอน การดูแลเด็กปฐมวัย การเขียนโครงการ งานประเมินผล
การศึกษา งานพัฒนาเด็กปฐมวัย ฯลฯ  

ฝึกอบรม  
ศึกษาดูงาน  

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมในแต่
ละโอกาส  

พนักงานจ้างทั่วไป 
พนักงานขับรถยนต์  1. สมรรถนะหลัก  

2.งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง เช่น เรียนรู้การ
บ ารุงรักษาเครื่องยนต์ มารยาทการใช้รถใช้ถนน เครื่องหมาย
จราจร ฯลฯ  

ฝึกอบรม  
ศึกษาดูงาน  

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมในแต่
ละโอกาส  

พนักงานขับ
เครื่องจักรกลขนาดเบา  

1. สมรรถนะหลัก  
2.งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง เช่น เรียนรู้การ
บ ารุงรักษาเครื่องยนต์ มารยาทการใช้รถใช้ถนน เครื่องหมาย
จราจร ฯลฯ  

ฝึกอบรม  
ศึกษาดูงาน  

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมในแต่
ละโอกาส  

คนงานทั่วไป (พัสดุ) 1. สมรรถนะหลัก  
2.งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง เช่น ท าหน้าที่
ธุรการ การเงิน พัสดุ และงบประมาณของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ฯลฯ  

ฝึกอบรม  
ศึกษาดูงาน  

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมในแต่
ละโอกาส  

กองคลัง  
ผู้อ านวยการกองคลัง  1. สมรรถนะหลัก  

2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร  
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบั ติหน้าที่ ในต าแหน่ง เช่น งาน
อ านวยการ งานบริหาร งานการคลัง งานงบประมาณ งาน
สวัสดิการ งานการเงิน การบัญชี การจัดเก็บ งานพัสดุฯลฯ  

ฝึกอบรม  
ศึกษาดูงาน  

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมในแต่
ละโอกาส  
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นักวิชาการจัดเก็บรายได้  1. สมรรถนะหลัก  
2. สมรรถนะประจ าสายงาน  
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง เช่น งานจัดเก็บ 
งานเขียนใบเสร็จ งานภาษีอากร งานการเงิน ฯลฯ  

ฝึกอบรม  
ศึกษาดูงาน  

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมในแต่
ละโอกาส  

เจ้าพนักงานพัสดุ  1. สมรรถนะหลัก  
2. สมรรถนะประจ าสายงาน  
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง เช่น งานจัดซื้อ 
จัดจ้าง งานลงทะเบียนพัสดุ ครุภัณฑ์ สานักงาน งานวิธีการพัสดุ 
ตกลง สอบ ประกวด ราคาพัสดุ ฯลฯ  

ฝึกอบรม  
ศึกษาดูงาน  

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมในแต่
ละโอกาส  

เจ้าพนักงานธุรการ  1. สมรรถนะหลัก  
2. สมรรถนะประจ าสายงาน  
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง  

ฝึกอบรม  
ศึกษาดูงาน  

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมในแต่
ละโอกาส  

เจ้าพนักงานการเงินและ
บัญชี  

1. สมรรถนะหลัก  
2. สมรรถนะประจ าสายงาน  
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง เช่น งานการเงิน 
การบัญชี งานควบคุมฎีกา การเขียนฎีกา ใบส าคัญ ฯลฯ  

ฝึกอบรม  
ศึกษาดูงาน  

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมในแต่
ละโอกาส  

ลูกจ้างประจ า 
นักวิชาการพัสดุ  1. สมรรถนะหลัก  

2. สมรรถนะประจ าสายงาน  
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง เช่น งานจัดซื้อ 
จัดจ้าง งานลงทะเบียนพัสดุ ครุภัณฑ์ สานักงาน งานวิธีการพัสดุ 
ตกลง สอบ ประกวด ราคาพัสดุ ฯลฯ  

ฝึกอบรม  
ศึกษาดูงาน  

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมในแต่
ละโอกาส  

พนักงานจ้างตามภารกิจ  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ  1. สมรรถนะหลัก  

2. สมรรถนะประจ าสายงาน  
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง  

ฝึกอบรม  
ศึกษาดูงาน  

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมในแต่
ละโอกาส  

ผู้ ช่ ว ย เ จ้ า พ นั ก ง า น
จัดเก็บรายได้  

1. สมรรถนะหลัก  
2. สมรรถนะประจ าสายงาน  
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง เช่น งานจัดเก็บ 
งานเขียนใบเสร็จ งานภาษีอากร งานการเงิน ฯลฯ  

ฝึกอบรม  
ศึกษาดูงาน  

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมในแต่
ละโอกาส  

กองช่าง  
ผู้อ านวยการกองช่าง  1. สมรรถนะหลัก  

2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร  
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง  

ฝึกอบรม  
ศึกษาดูงาน  

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมในแต่
ละโอกาส  

หน.ฝ่ายก่อสร้าง 1. สมรรถนะหลัก  
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร  
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง  

ฝึกอบรม  
ศึกษาดูงาน  

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมในแต่
ละโอกาส  

นายช่างโยธา  1. สมรรถนะหลัก  
2. สมรรถนะประจ าสายงาน  
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง  

ฝึกอบรม  
ศึกษาดูงาน  

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมในแต่
ละโอกาส  

เจ้าพนักงานธุรการ  1. สมรรถนะหลัก  
2. สมรรถนะประจ าสายงาน  
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง  

ฝึกอบรม  
ศึกษาดูงาน  

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมในแต่
ละโอกาส  
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พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1. สมรรถนะหลัก  

2. สมรรถนะประจ าสายงาน  
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง  

ฝึกอบรม  
ศึกษาดูงาน  

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมในแต่
ละโอกาส  

ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1. สมรรถนะหลัก  
2. สมรรถนะประจ าสายงาน  
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง  

ฝึกอบรม  
ศึกษาดูงาน  

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมในแต่
ละโอกาส  

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
ผอ.กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม  

1. สมรรถนะหลัก  
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร  
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบั ติหน้าที่ ในต าแหน่ง เช่น งาน
บริหารงานสาธารณสุข งานอ านวยการ งานสิ่งแวดล้อม งาน
อนามัย งานบริการสาธารณสุข งานควบคุมโรคติดต่อ งาน
ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมฯลฯ  
 

ฝึกอบรม  
ศึกษาดูงาน  

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมในแต่
ละโอกาส  

จพง.สาธารณสุข  1. สมรรถนะหลัก  
2. สมรรถนะประจ าสายงาน  
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง เช่น งานบริการ
สาธารณสุข งานอนามัยสิ่งแวดล้อม งานรักษาพยาบาลใน
เบื้องต้นฯลฯ  

ฝึกอบรม  
ศึกษาดูงาน  

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมในแต่
ละโอกาส  

เจ้าพนักงานธุรการ  1. สมรรถนะหลัก  
2. สมรรถนะประจ าสายงาน  
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง  

ฝึกอบรม  
ศึกษาดูงาน  

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมในแต่
ละโอกาส  

นักวิชาการสาธารณสุข 1. สมรรถนะหลัก  
2. สมรรถนะประจ าสายงาน  
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง  

ฝึกอบรม  
ศึกษาดูงาน  

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมในแต่
ละโอกาส  

กองสวัสดิการสังคม 
ผู้อ านวยการกองช่าง  1. สมรรถนะหลัก  

2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร  
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง  

ฝึกอบรม  
ศึกษาดูงาน  

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมในแต่
ละโอกาส  

นักพัฒนาชุมชน  1. สมรรถนะหลัก  
2. สมรรถนะประจ าสายงาน  
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบั ติหน้าที่ ในต าแหน่ง เช่น งาน
สวัสดิการชุมชน งานเบี้ยยังชีพ ผู้สูงอายุ ด้อยโอกาส งานสตรี 
งานพัฒนาชุมชน ฯลฯ  

ฝึกอบรม  
ศึกษาดูงาน  

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมในแต่
ละโอกาส  

เจ้าพนักงานธุรการ  1. สมรรถนะหลัก  
2. สมรรถนะประจ าสายงาน  
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง  

ฝึกอบรม  
ศึกษาดูงาน  

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมในแต่
ละโอกาส  

เ จ้ า พ นั ก ง า น ศู น ย์
เยาวชน 

1. สมรรถนะหลัก  
2. สมรรถนะประจ าสายงาน  
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง  

ฝึกอบรม  
ศึกษาดูงาน  

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมในแต่
ละโอกาส  
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พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ ช่ ว ย เ จ้ า พ นั ก ง า น
พัฒนาชุมชน  

1. สมรรถนะหลัก  
2. สมรรถนะประจ าสายงาน  
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบั ติหน้าที่ ในต าแหน่ง เช่น งาน
สวัสดิการชุมชน งานเบี้ยยังชีพ ผู้สูงอายุ ด้อยโอกาส งานสตรี 
งานพัฒนาชุมชน ฯลฯ  
 

ฝึกอบรม  
ศึกษาดูงาน  

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมในแต่
ละโอกาส  

กองส่งเสริมการเกษตร 
ผู้อ านวยการกองส่งเสริม
การเกษตร 

1. สมรรถนะหลัก  
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร  
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง  

ฝึกอบรม  
ศึกษาดูงาน  

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมในแต่
ละโอกาส  

เจ้าพนักงานธุรการ  1. สมรรถนะหลัก  
2. สมรรถนะประจ าสายงาน  
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง  

ฝึกอบรม  
ศึกษาดูงาน  

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมในแต่
ละโอกาส  

นักวิชาการเกษตร 1. สมรรถนะหลัก  
2. สมรรถนะประจ าสายงาน  
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง  

ฝึกอบรม  
ศึกษาดูงาน  

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมในแต่
ละโอกาส  

เจ้าพนักงานสัตวบาล 1. สมรรถนะหลัก  
2. สมรรถนะประจ าสายงาน  
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง  

ฝึกอบรม  
ศึกษาดูงาน  

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมในแต่
ละโอกาส  

หน่วยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 

1. สมรรถนะหลัก  
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง  

ฝึกอบรม  
ศึกษาดูงาน  

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมในแต่
ละโอกาส  

 
3.3 วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

วิธีการพัฒนา 

                      วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  พนักงานจ้าง  และบุคลากร ขององค์การบริหารส่วนต าบล
นาสีนวล ก าหนดวิธีการพัฒนา ตามความจ าเป็นและความเหมาะสมในการดาเนินการ โดยใช้วิธีดังนี้ 
                     ๑. วิธีการด าเนินการ 
                        ๑.๑ การปฐมนิเทศ 
                        ๑.๒ การฝึกอบรม 
                        ๑.๓ การศึกษาหรือดูงาน 
                        ๑.๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจ าเดือนขององค์การ
บริหารส่วนต าบลในการถ่ายทอดความรู้ในการปฏิบัติงาน 
                        ๑.๕ การสอนงาน การให้ค าปรึกษา 

๑.๖ การมอบหมายงาน 
๑.๗ การให้การศึกษา 
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                    ๒. แนวทางการด าเนินการ 
                       การด าเนินการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  พนักงานจ้าง  และบุคลากรของ องค์การบริหาร
ส่วนต าบลนาสีนวล นอกจากมีวิธีการด าเนินการตาม ข้อ ๑ แล้ว แนวทางในการด าเนินการได้ ก าหนดแนวทาง
การด าเนินการไว้ ๓ แนวทาง ดังนี้ 
                       ๒.๑ องค์การบริหารส่วนต าบลด าเนินการเอง 
                       ๒.๒ สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เป็นผู้ด าเนินการโดย
องค์การบริหารส่วนต าบลจัดส่งพนักงานส่วนต าบลเข้ารับการอบรม 
                       ๒.๓ ส่วนราชการหรือหน่วยงานอื่นๆ ด าเนินการสอดคล้องกับแผนพัฒนา พนักงานส่วน
ต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลนาสีนวลเป็นผู้ด าเนินการ 
                  ๓. ระยะเวลาในการด าเนินการพัฒนา 
                       ๓.๑ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 ต้ังแต่วันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕66 ถึงวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕67 
                       ๓.๒ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕68 ต้ังแต่วันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕67 ถึงวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕68 
                       ๓.๓ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 ต้ังแต่วันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕68 ถึงวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕69 
 

                    ๔. โครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร  
                           องค์การบริหารส่วนต าบลนาสีนวล จึงได้จัดท าโครงการครอบคลุม ตามหลักสูตรความรู้
พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และทักษะ
เฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง หลักสูตรด้านการบริหาร หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม ตามโครงการ
ต่าง ๆ ในส่วนท่ี ๕ 
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แผนภาพแสดงข้ันตอนการด าเนนิงานการพัฒนาบคุลากร 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

เริ่มต้น 

 

๑.๑  แต่งต้ังคณะท างาน 
๑.๒  พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็น 
๑.๓  ก าหนดประเภทของความจ าเป็น 

ปรับปรุง 

๑. การเตรียมการและการวางแผน 

 

 

การด าเนินการ  โดยอาจด าเนินการเอง หรือร่วมกับ
หน่วยราชการอื่น หรือว่าจ้างเอกชนด าเนินการและ
เลือกรูปแบบวิธีการที่  เหมาะสม เช่น 
-  การปฐมนิเทศ 
-  การสอนงาน  การให้ค าปรึกษา 
-  การสับเปลี่ยนหนา้ที่ความรับผิดชอบ 
-  การฝึกอบรม 
-  การให้ทุนการศึกษา 
-  การดูงาน 
-  การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
-  ฯลฯ 

๒. การด าเนินการ/วิธีด าเนินการ 

 

 
จัดให้มีระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล 
เพื่อให้ทราบถึงความความส าเร็จ  ความรู้
ความสามารถและผลการปฏิบัติงาน 

๓. การติดตามและประเมินผล 
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3.4 การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลนาสีนวล  
  
วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจา้ง 
 

ท่ี 
โครงการ/หลักสูตรการ

พัฒนา 
วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 
ปี ๒๕67

จ านวนคน) 
ปี ๒๕68 

(จ านวนคน) 
ปี ๒๕69 

(จ านวนคน) 
อบต. 

ด าเนินการเอง 
ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

๑ หลักสูตรเกี่ยวกับปลัด อบต.
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของปลัด
อบต. ให้มีทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การบริหารงานมากยิ่งขึ้น 

ปลัด อบต.   ได้รับการ
ฝึกอบรม     ๑ ครั้ง/ปี   

๑ ๑ ๑  / 

๒ หลักสูตรเกี่ยวกับหัวหน้า
ส านักปลัดหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้ และ
ความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ีท่ี
รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

หัวหน้าส่วน แต่ละส่วนได้รับ
การฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี

๑ ๑ ๑  / 

๓ หลักสูตรเกี่ยวกับผู้อ านวยการ
กองคลังหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้ และ
ความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ีท่ี
รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

หัวหน้าส่วน แต่ละส่วนได้รับ
การฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 

๑ ๑ ๑  / 

๔ หลักสูตรเกี่ยวกับผู้อ านวยการ
กองช่างหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้ และ
ความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ีท่ี
รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

หัวหน้าส่วน แต่ละส่วนได้รับ
การฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 

๑ ๑ ๑  / 
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ท่ี 
โครงการ/หลักสูตรการ

พัฒนา 
วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 
ปี ๒๕67 

(จ านวนคน) 
ปี ๒๕68 

(จ านวนคน) 
ปี ๒๕69  

(จ านวนคน) 
อบต. 

ด าเนินการเอง 
ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

5 หลักสูตรเกี่ยวกับผู้อ านวยการ
กองสวัสดิการสังคมหรือ
หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
หัวหน้าส่วนงานแต่ละส่วน ให้มี
ทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การบริหารงานในหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบ
มากยิ่งขึ้น 

หัวหน้าส่วน แต่ละส่วนได้รับ
การฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 

๑ ๑ ๑  / 

6 หลักสูตรเกี่ยวกับผู้อ านวยการ
กองส่งเสริมการเกษตรหรือ
หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
หัวหน้าส่วนงานแต่ละส่วน ให้มี
ทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การบริหารงานในหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบ
มากยิ่งขึ้น 

หัวหน้าส่วน แต่ละส่วนได้รับ
การฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 

๑ ๑ ๑  / 

7 หลักสูตรเกี่ยวกับผู้อ านวยการ
กองสาธารณสุขและ
ส่ิงแวดล้อมหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
หัวหน้าส่วนงานแต่ละส่วน ให้มี
ทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การบริหารงานในหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบ
มากยิ่งขึ้น 

หัวหน้าส่วน แต่ละส่วนได้รับ
การฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 

๑ ๑ ๑  / 

8 หลักสูตรเกี่ยวกับนัก
ทรัพยากรบุคคลหรือหลักสูตร
อื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แต่ละระดับแต่ละต าแหน่งให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล   ได้รับ
การฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   

 

๑ ๑ ๑  / 
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ท่ี 
โครงการ/หลักสูตรการ

พัฒนา 
วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 
ปี ๒๕67 

(จ านวนคน) 
ปี ๒๕68  

(จ านวนคน) 
ปี ๒๕69 

(จ านวนคน) 
อบต. 

ด าเนินการเอง 
ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

9 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการ
ตรวจสอบภายในหรือ
หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล   
ได้รับการฝึกอบรม   
๑ ครั้ง/ปี   

๑ ๑ ๑  / 

10 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงาน
ป้องกันฯหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล   
ได้รับการฝึกอบรม   
๑ ครั้ง/ปี   
 

๑ ๑ ๑  / 

11 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงาน
ธุรการหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล   
ได้รับการฝึกอบรม   
๑ ครั้ง/ปี   
 

๑ ๑ ๑  / 

12 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงาน
การเงินและบัญชีหรือ
หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล   
ได้รับการฝึกอบรม   
๑ ครั้ง/ปี   
 

๑ ๑ ๑  / 

13 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการ
เกษตรหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล   
ได้รับการฝึกอบรม   
๑ ครั้ง/ปี   
 

๑ ๑ ๑  / 
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ท่ี 
โครงการ/หลักสูตรการ

พัฒนา 
วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 
ปี ๒๕67 

(จ านวนคน) 
ปี ๒๕68  

(จ านวนคน) 
ปี ๒๕69 

(จ านวนคน) 
อบต. 

ด าเนินการเอง 
ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

14 หลักสูตรเกี่ยวกับ
เจ้าหน้าท่ีพัสดุหรือ
หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล   ได้รับ
การฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี   
 

๑ ๑ ๑  / 

15 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้า
พนักงาน/นักวิชาการ
จัดเก็บรายได้หรือ 
หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล   ได้รับ
การฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี   
 

๑ ๑ ๑  / 

16 หลักสูตรเกี่ยวกับ
นักวิชาการสาธารณสุข
หรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล   ได้รับ
การฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี   
 

๑ ๑ ๑  / 

17 หลักสูตรเกี่ยวกับ
นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผนหรือหลักสูตร
อื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล   ได้รับ
การฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี   
 

๑ ๑ ๑  / 

18 หลักสูตรเกี่ยวกับ
นักวิชาการศึกษาหรือ
หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล   ได้รับ
การฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี   
 

๑ ๑ ๑  / 
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ท่ี 
โครงการ/หลักสูตรการ

พัฒนา 
วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 
ปี ๒๕67 

(จ านวนคน) 
ปี ๒๕68  

(จ านวนคน) 
ปี ๒๕69 

(จ านวนคน) 
อบต. 

ด าเนินการเอง 
ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

๑๙ หลักสูตรเกี่ยวกับครูผู้ดูแล
เด็กหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่
ละระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี   
 

๔ ๔ ๔  / 

๒๐ หลักสูตรเกี่ยวกับผู้ดูแลเด็ก        
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่
ละระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี   
 

8 8 8  / 

๒๑ หลักสูตรเกี่ยวกับนักพัฒนา
ชุมชนหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่
ละระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี   
 

1 1 1  / 

22 หลักสูตรเกี่ยวกับนิติกรหรือ
หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่
ละระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี   
 

1 1 1  / 

23 หลักสูตรเกี่ยวกับพนักงาน
จ้างแต่ละต าแหน่งหรือ
หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่
ละระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานจ้าง ได้รับการ 
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี   

12 12 12  / 
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ท่ี 
โครงการ/หลักสูตรการ

พัฒนา 
วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 
ปี ๒๕67 

(จ านวนคน) 
ปี ๒๕68  

(จ านวนคน) 
ปี ๒๕69 

(จ านวนคน) 
อบต. 

ด าเนินการเอง 
ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

๒๕ การพัฒนาระบบ IT ให้มี
ประสิทธิภาพ 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แต่ละระดับแต่ละต าแหน่งให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

ติดต้ัง Internet ให้ทุก
ส่วนราชการ   
 

49 49 49  / 

๒๖ การท าแผนการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบลเพื่อ
การท างานท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากร
ท้องถิ่นให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่าง
มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 

พนักงานส่วนต าบล และ
พนักงานจ้าง  ได้รับการ 
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   

49 49 49  / 

๒๓ การส่งเสริมระบบ
คุณธรรมจริยธรรม 

เพื่อเสริมเสริมสร้างคุณธรรมและ
จริยธรรมของพนกังานส่วนต าบล
และพนักงานจ้าง 
 

พนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง  ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   

49 49 49  / 
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ระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 

 
ล า 

ดับที่ 
โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 
66 

พ.ย. 
66 

ธ.ค. 
66 

ม.ค. 
67 

ก.พ. 
67 

มี.ค. 
67 

เม.ย. 
67 

พ.ค. 
67 

มิ.ย. 
67 

ก.ค. 
67 

ส.ค. 
67 

ก.ย. 
67 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจ าเดือนผู้บริหาร / พนักงาน  ทุกวันประชุม
ประจ าเดือนก านันผู้ใหญ่บ้าน 

- 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือติดตามการด าเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนให้พนักงานท่ีบรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของ
กรมส่งเสริม  ทุกคน 

งบ อบต. 
นาสีนวล 

             

๔ สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนา
งานในหน้าท่ีหรืองานต่างๆท่ีเป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

งบ อบต. 
นาสีนวล 

             

๕ จัดท าโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพให้
พนักงานสมาชิก  อบต.   ผู้บริหาร 

งบ อบต. 
นาสีนวล 

             

๖ ก าหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานท่ีเข้ารับการอบรม
หลักสูตรต่างๆสรุปความส าคัญเสนอผู้บังคับบัญชา
ตามล าดับและสรุปก าหนดให้พนักงานทุกคนได้รับทราบ
ร่วมกัน 

 
- 

             

๗ อบรมสัมมนาศึกษาดูงาน  กลุ่มผู้น าชุมชน กลุ่มอาชีพ 
กลุ่ม อสม.  กลุ่มอปพร. และประชาคมหมู่บ้าน 
 

งบ อบต. 
นาสีนวล 
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ระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕68 

 
ล า 

ดับที่ 
โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 
67 

พ.ย. 
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย. 
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจ าเดือนผู้บริหาร / พนักงาน  ทุกวันประชุม
ประจ าเดือนก านันผู้ใหญ่บ้าน 

- 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือติดตามการด าเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนให้พนักงานท่ีบรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรม
ส่งเสริม  ทุกคน 

งบ อบต. 
นาสีนวล 

             

๔ สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางาน
ในหน้าท่ีหรืองานต่างๆท่ีเป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

งบ อบต. 
นาสีนวล 

             

๕ จัดท าโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพให้
พนักงานสมาชิก  อบต.   ผู้บริหาร 

งบ อบต. 
นาสีนวล 

             

๖ ก าหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานท่ีเข้ารับการอบรมหลักสูตร
ต่างๆสรุปความส าคัญเสนอผู้บังคับบัญชาตามล าดับและสรุป
ก าหนดให้พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

 
- 

             

๗ อบรมสัมมนาศึกษาดูงาน  กลุ่มผู้น าชุมชน  กลุ่มอาชีพ  กลุ่ม 
อสม.  กลุ่มอปพร.  และประชาคมหมู่บ้าน 
 

งบ อบต. 
นาสีนวล 
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ระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 

 
ล า 

ดับที่ 
โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 
68 

พ.ย. 
68 

ธ.ค. 
68 

ม.ค. 
๖9 

ก.พ. 
๖9 

มี.ค. 
๖9 

เม.ย. 
๖9 

พ.ค. 
๖9 

มิ.ย. 
๖9 

ก.ค. 
๖9 

ส.ค. 
๖9 

ก.ย. 
๖9 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจ าเดือนผู้บริหาร / พนักงาน  ทุกวันประชุม
ประจ าเดือนก านันผู้ใหญ่บ้าน 

- 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือติดตามการด าเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนให้พนักงานท่ีบรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของ
กรมส่งเสริมทุกคน 

งบ อบต. 
นาสีนวล 

             

๔ สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนา
งานในหน้าท่ีหรืองานต่างๆท่ีเป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

งบ อบต. 
นาสีนวล 

             

๕ จัดท าโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพให้
พนักงานสมาชิก  อบต.   ผู้บริหาร 

งบ อบต. 
นาสีนวล 

             

๖ ก าหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานท่ีเข้ารับการอบรม
หลักสูตรต่างๆสรุปความส าคัญเสนอผู้บังคับบัญชา
ตามล าดับและสรุปก าหนดให้พนักงานทุกคนได้รับทราบ
ร่วมกัน 

 
- 

             

๗ อบรมสัมมนาศึกษาดูงาน  กลุ่มผู้น าชุมชน  กลุ่มอาชีพ  
กลุ่ม อสม.  กลุ่มอปพร.  และประชาคมหมู่บ้าน 
 

งบ อบต. 
นาสีนวล 
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3.5 ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
 องค์การบริหารส่วนต าบลนาสีนวลได้ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล     
เพื่อให้พนักงานและลูกจ้าง มีหน้าท่ีด าเนินไปตามกฎหมาย เพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวม และไม่หวังประโยชน์    
ส่วนตน  อ านวยความสะดวกให้บริการประชาชนด้วยความเป็นธรรม ตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลัก         
ตามค่านิยมหลักของจริยธรรม ดังนี้ 

1. ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
 2. มีจิตส านึกท่ีดี ซื่อสัตย์  สุจริต และรับผิดชอบ 
 3. ยึดถือประโยชน์ของประเทศมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีประโยชน์ทับซ้อน 
 4. ยืนหยัดท าในส่ิงท่ีถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย 
 5. ให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ 
 6. ให้บริการข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
 7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
 8. ยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
 9. ยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

  ท้ังนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 
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3.6 การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินตามหลักสูตรสายงาน 
 

ที่ ช่ือ-สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหน่ง 

(ปี/เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตามหลักสูตร
สายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 
1 นายภาณุวัฒน์  มิทราวงศ ์ รองปลัด อบต. ต้น ปริญญาโท 17 ปี 3 เดือน นักบริหารงานท้องถิ่นระดับต้น - - -  
   (นักบริหารงานท้องถ่ิน)  รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 
      

 ส านักงานปลัด (01)            
2 นางสาวภาวนา  ไชยสอน หัวหน้าส านักงานปลัด ต้น ปริญญาโท 19 ปี 5 เดือน - - - -  

   (นักบริหารงานทั่วไป)  (ร.ป.ม.)       
3 นายศุภกร  เทียกมูล นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก. ปริญญาตรี 15 ปี - - - -  
      ศศ.บ.(รัฐศาสตร์)       

4 นางสาวสิริพร  ขจรฟุ้ง นักทรัพยากรบุคคล ปก. ปริญญาตรี 11 ปี 2 เดือน - - - -  
      (น.บ.)       

5 นางพนารัตน์  โยทัยเทียง นิติกร ชก. ปริญญาตรี 11 ปี 3 เดือน - - - -  
      (น.บ.)       

6 นางสาวสกุลเพ็ญ  แสงสุริยา เจ้าพนักงานธุรการ ปง. ปริญญาตรี 12 ปี 4 เดือน - - - -  
      (ศน.บ.)       

7 นายอดิศักด์ิ  แสนลาด เจ้าพนักงานป้องกันฯ ชง. ปวช. 12 ปี - - - -  
      (ช่างยนต์)       

8 นางสาวภัณฑิลา  ค าภูเมือง นักวิชาการศึกษา ปก. ปริญญาตรี 5 ปี 6 เดือน - - - -  
      (ศศ.บ.)       
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ที่ ช่ือ-สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหน่ง 

(ปี/เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตามหลักสูตร
สายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 
 กองคลัง (04)            

9 นางสาวฤทัย  ทาทอง ผู้อ านวยการกองคลัง ต้น ปริญญาโท 26 ปี 5 เดือน กลยุทธ์การบริหารของนัก
บริหารงานคลัง 

- - -  

   (นักบริหารงานการคลงั)  (บธ.ม.)       
10 นายสัญญา  ไชยค ามิ่ง นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ชก. ปริญญาตรี 18 ปี หลักสูตรเจ้าหน้าท่ีสายงานที่3 - - -  

      (บธ.บ.)       
11 นางปราณี  แป่มจ านัก เจ้าพนักงานพัสดุ ชง. ปวส. 18 ปี - - - -  

      (บัญชี)       
12 นายยุทธนา  หอมไกล เจ้าพนักงานธุรการ ปง. ปริญญาตรี 

(คอมพิวเตอร์ศึกษา) 
5 ปี 6 เดือน - - - -  

13 นางสาวนิตยา  อันทามา เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ชง. ปริญญาตรี 
(ศน.บ.) 

11 ปี 11 เดือน - - - -  

 กองช่าง (05)            
14 นายสุบรรณ  พรมพิมล ผู้อ านวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง) 
ต้น ปริญญาตรี 

(วท.บ.) 
26 ปี 2 เดือน - - - -  

15 นางพรรทิชา  นามพิลา  เจ้าพนักงานธุรการ ชง. ปริญญาตรี 
(ศศ.บ.) 

9 ปี 6 เดือน - - - -  

 กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม (06) 

         

16 นางอมราวดี  แสนมี ผู้อ านวยการกองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 

ต้น ปริญญาตรี 
(พยาบาลศาสตร์) 

19 ปี 3 เดือน หลักสูตรนักบริหารสาธารณสุข - - -  

   (นักบริหารงานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม) 
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ที่ ช่ือ-สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหน่ง 

(ปี/เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตามหลักสูตร
สายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 
17 นางสาวลัดดาวัลย์ กองแก้ม เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปง. ปริญญาตรี 14 ปี - - - -  

   และสาธารณสุข  (สศ.บ.)       
18 นางสาววนิดา  เสียมไธสง เจ้าพนักงานธุรการ ปง. ปริญญาตรี 3 ปี - - - -  

      (บธ.บ.)       
 กองสวัสดิการสังคม (11)          

19 นางธัญสิริ  แป่มจ านัก ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม ต้น ปริญญาตรี  
(ร.ป.) 

29 ปี - - - -  

   (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม)         
20 นางมนต์ธิลา  ทรัพย์ค า

จันทร์ 
นักพัฒนาชุมชน ชก. ปริญญาตรี 

(บธ.บ.) 
17 ปี 2 เดือน - - - -  

 กองส่งเสริมการเกษตร 
(14) 

           

21 นางธิดาทิพย์  กงทอง ผู้อ านวยการกองการเกษตร 
(นักบริหารงานการเกษตร) 

ต้น ปริญญาตรี 
(ค.อ.บ.) 

17 ปี 4 เดือน - - - -  

22 นางอุดมการณ์  ศรีอ่อนหล้า เจ้าพนักงานธุรการ ชง. ปริญญาตรี 11 ปี 8 เดือน - - - -  
      รัฐประศาสนศาสตร

บัณฑิต 
      

23 นางสาวพนิดา  มงคลชาติ นักวิชาการเกษตร ปก. ปริญญาตรี 1 ปี 2 เดือน - - - -  
      (วทบ.พืชศาสตร์)       
 หน่วยตรวจสอบภายใน 

(12) 
         

24 นางสาววิภาดา  กองแก้ม นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก. ปริญญาตรี 
(บช.บ.) 

4 ปี - +1 - -  
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ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตรก์ารพัฒนาบุคลากร 

 
การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลนาสีนวล  อ าเภอพยัคฆภูมิพิสัย จังหวัด

มหาสารคาม  ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพื่อเป็นกรอบแนวทางใน
การพัฒนา ดังนี ้

 
๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 

องค์การบริหารส่วนต าบลนาสีนวล  จัดท าวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision)    
เพื่อก าหนดทิศทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง  ดังนี้  

“บุคลากรมีสมรรถนะสู ง  เน้ นคุณธรรมและศักยภาพเป็น เ ลิ ศ  เพื่ อ การพัฒนา 
ท้องถ่ินตามนโยบาย Thailand ๔.o" 

 
๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

องค์การบริหารส่วนต าบลนาสีนวล   จัดท าพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
เพื่อให้การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนาบุคลากร 
และบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การบริหารส่วนต าบลนาสีนวล    

1) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลนาสีนวล  ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกรรม มีความรู้ 
ทัศนคติ ทักษะท่ีจ าเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ  
การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลนาสีนวล  ให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุข มีความ
สมดุลของชีวิตและการท างาน 

4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลท่ีเหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลนาสีนวล  ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปล่ียนแปลงรุ่นใหม่

ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   
 
๔.๓ ค่านิยม 

องค์การบริหารส่วนต าบลนาสีนวล   จัดท าค่านิยมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อให้
พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ปฏิบัติตาม  คือ  

 
“มืออาชีพ คิดสร้างสรรค์ ยึดม่ันธรรมภิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน” 
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๔.๔ เป้าประสงค์  

องค์การบริหารส่วนต าบลนาสีนวล   ก าหนดเป้าประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
เพื่อพัฒนาบุคลากร  ดังนี้ 

๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะท่ีหลากหลายใน
การปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

๒) องค์การบริหารส่วนต าบลนาสีนวล  มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวาง
แผนพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า  และ
พนักงานจ้าง  

๓) บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม 
วัฒนธรรมการท างานร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการ
ท างานท่ีดี 
และมีความสุขในการท างาน 

๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
 
๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

ยุทธศาสตร์ท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลง 
ยุทธศาสตร์ท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ท่ี ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสร้างความสุขในองค์กร 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร  
กลยุทธ์ที ่1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติงาน  

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ 
ตัวชี้วัด
โครงการ 

เป้าหมาย งบประมาณ 
ระยะเวลา/ปีที่ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 2567 2568 2569 
1 โครงการพัฒนา

ศักยภาพบุคลากร 
ร้อยละผู้เข้า
รับการอบรม  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสายงาน ร้อยละ 90  

เชิงคุณภาพ  
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการปฏิบัติงาน ร้อยละ 90  

เชิงประโยชน์  
- หน่วยงานมีบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานในสายงาน ร้อยละ 90  

 

300,000 

   

งานบริหารงาน
บุคคล 

2 ส่งบุคลากรเข้ารับการ
อบรมเพื่อพัฒนา

ทักษะในการท างาน
ของแต่ละสายงาน 
จากหน่วยงานอื่น 

 
 
 
 
  

ร้อยละผู้เข้า
รับการอบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการพัฒนาทักษะในการท างานร้อยละ 90  

เชิงคุณภาพ  
- บุคลากรปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ ร้อยละ 90  

เชิงประโยชน์  
-หน่วยงานมีบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานในสายงาน ร้อยละ 90  

 
 

266,000 

   

งานบริหารงาน
บุคคล 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร  
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับความก้าวหน้าในสายงาน  

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ 
ตัวชี้วัด
โครงการ 

เป้าหมาย งบประมาณ 
ระยะเวลา/ปีที่ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 2567 2568 2569 
1 ส่งบุคลากรเข้ารับการ

ฝึกอบรมเพื่อพัฒนา
ทักษะในการท างาน
ของแต่ละสายงาน 

จากหน่วยงานอื่น ท้ัง
พนักงาน 

ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง 

ร้อยละผู้เข้า
รับการอบรม  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ 90 

เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรเข้าใจเส้นทางความก้าวหน้าของตน  
ร้อยละ 90 

เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรท่ีท่ีมีความรู้ความสามารถเติบโตใน
สายงาน ร้อยละ 90 

  

266,000       งานบริหารงาน
บุคคล 

2 จัดท าฐานข้อมูลการ
ฝึกอบรมของบุคลากร  

ร้อยละผู้ได้รับ
การบันทึก
ข้อมูลการ
ฝึกอบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรท่ีผ่านการอบรมได้รับการบันทึกข้อมูล  
ร้อยละ 100 

เชิงคุณภาพ 
- การบันทึกข้อมูลถูกต้อง สมบูรณ์ ร้อยละ 90 

เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีฐานข้อมูลการฝึกอบรม ตรวจสอบได้ 
ร้อยละ 90 

 

-       งานบริหารงาน
บุคคล  
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ยุทธศาสตร์ที่  1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลา/ปีที่ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
2567 2568 2569 

1 
 

กิจกรรม 5 ส. ร้อยละผู้เข้าร่วมกิจกรรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม 5 ส.  ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู้ และเข้าใจขั้นตอน 5 ส   
ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีความสะอาดเป็นระเบียบเรียบร้อย 
เพิ่มขึ้น ร้อยละ 90  
 

-    งานบริหารงานบุคคล 
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ยุทธศาสตร์ที่  2 การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลา/ปีที่ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
2567 2568 2569 

1 โครงการยกย่องเชิดชูเกียรติ
บุคลากรผู้มีคุณธรรมจริยธรรม
และให้บริการประชาชนดีเด่น  

ร้อยละผู้เข้าร่วม 
โครงการ  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมโครงการ ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรูค้วามเข้าใจในวัตถุประสงค์ของ
โครงการ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีคุณธรรมจริยธรรมและเป็น
แบบอย่างที่ดี 
 

-    งานการเจ้าหน้าท่ี 

2 จัดท าคู่มือการให้บริการและ
ปรับปรุงศูนย์ข้อมูลข่าวสาร  
การเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของ
ประชาชน ต่อองค์การบริหาร
ส่วนต าบลนาสีนวล 
 

จ านวนเล่ม เชิงปริมาณ  
- จัดท าคู่มือผลการให้บริการ จ านวน 1 เล่ม 
เชิงคุณภาพ 
- คู่มือผลการให้บริการ สมบรูณ์ อ่านเข้าใจง่าย  
ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีคู่มือการให้บริการในการปฏิบัติราชการ 

-    ส านักงาน 
ปลัด  
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ยุทธศาสตร์ที่  2 การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
กลยุทธ์ที่  2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน   

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลา/ปีที่ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
2567 2568 2569 

1 จัดท าประกาศเจตจ านงต่อต้าน
การทุจริตขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลนาสีนวล 
 

ร้อยละความส าเร็จ เชิงปริมาณ  
- จัดท าประกาศเจตจ านงต่อต้านการทุจริต 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรูค้วามเข้าใจเรื่องการต่อต้านการ
ทุจริต ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีประกาศ เจตจ านงต่อต้านการทุจริต 
 

-    งานการเจ้าหน้าท่ี 

2 โครงการเสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรม ข้าราชการและ
เจ้าหน้าท่ี 
 

ร้อยละความพึง
พอใจ 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมโครงการ ร้อยละ 80 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรได้รับความรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรมมากข้ึน 
ร้อยละ 80 
เชิงประโยชน์ 
- บุคลากรมีความรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรมมากข้ึน ร้อย
ละ 80 
 

10,000    กองการศึกษา 
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ยุทธศาสตร์ที่  3 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเป็นผู้น าการเปล่ียนแปลง 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรทุกระดับ เตรียมพร้อมรับการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดขึ้นกับองค์กรในอนาคต 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย 
งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลา/ปีที่ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
2567 2568 2569 

1 ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม
ในโครงการพัฒนาศักยภาพ
การบริหารงาน  

ร้อยละผู้เข้ารับการ
อบรม  

เชิงปริมาณ  
- ปลัด หัวหน้าส่วนราชการ ได้รับการพัฒนาศักยภาพ
ในการบริหารงาน ร้อยละ 90  
เชิงคุณภาพ  
- ปลัด หัวหน้าส่วนราชการสามารถปฏิบัติหน้าท่ีอย่าง
มีประสิทธิภาพ ร้อยละ 90  
เชิงประโยชน์  
- หน่วยงานมีสายงานผู้บริหารที่มีภาวะการเป็นผู้น า
และบังคับบัญชาได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 
 

-    ทุกส่วนราชการ 
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ยุทธศาสตร์ที่  3 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเป็นผู้น าการเปล่ียนแปลง 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรในองค์กรบูรณาการร่วมกับหน่วยงานอืน่ ท้ังภาครัฐ เอกชน และประชาชน 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย 
งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลา/ปีที่ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
2567 2568 2569 

1. ประเพณีบุญบั้งไฟอ าเภอ
พยัคฆภูมิพิสัย 

ร้อยละของส่วน
ราชการไปจัด
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- ส่วนราชการสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลนาสีนวล
ร่วมจัดกิจกรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- กิจกรรมมีความเรียบร้อยและสมบรูณ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- ประชาชนได้รับความสะดวกในการติดต่อราชการ 
 

150,000    งานการศึกษาและทุก
ส่วนราชการร่วมกัน 

2. โครงการสนับสนุนส่งเสริม
โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืช
อันเน่ืองมาจากพระราชด าริ 

ร้อยละของส่วน
ราชการไปจัด
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- ส่วนราชการสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลนาสีนวล
ร่วมจัดกิจกรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- กิจกรรมมีความเรียบร้อยและสมบรูณ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- ประชาชนได้รับความสะดวกในการติดต่อราชการ 
 
 

5,000    กองส่งเสริมการเกษตร 
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ยุทธศาสตร์ที่  4 การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอื่นและปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ 
ตัวชี้วัด

โครงการ 
เป้าหมาย 

งบ 
ประมาณ 

ระยะเวลา/ปีที่ด าเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

2567 2568 2569 
1. จัดกิจกรรมการสร้างส่วนราชการเป็น

องค์กรเรียนรู้ เช่น จัดท าคู่มือการ
ปฏิบัติราชการ แผ่นพับ คู่มือการ
ท างาน  กฎระเบียบการปฏิบัติ
ราชการในสายงานของตนเพ่ือ
เผยแพร่ให้กับบุคลากรในสังกัด 

ร้อยละบุคลากรใน
ส านักงาน 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรจัดท าคู่มือปฏิบัติราชการ ร้อยละ 80 
เชิงคุณภาพ 
- คู่มือผลการปฏิบัติราชการ สมบรูณ์ อ่านเข้าใจง่าย  
ร้อยละ 80 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีคู่มือเพ่ือใช้ในการปฏิบัติราชการ 
 

-    ทุกส่วน 
ราชการ 
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ยุทธศาสตร์ที่  4 การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรใหม้ีการแลกเปล่ียนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันภายในองค์กร  เพื่อเป็นเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ 
ตัวชี้วัด
โครงการ 

เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลา/ปีที่ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
2567 2568 2569 

1 ประชุมประจ าเดือน และ
น าเสนอผลการปฏิบัติงาน
ประจ าเดือนของส่วน
ราชการ 

ร้อยละของการ
เข้าร่วมประชุม
ประจ าเดือน 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้ารวมประชุมประจ าเดือนร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- ส่วนราชการ จัดท าการน าเสนอผลงานประจ าเดือน ร้อยละ 90  
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานรู้การเคลื่อนไหวและการด าเนินงานของแต่ละสวน
ราชการอย่างต่อเน่ือง 

-    ทุกส่วน 
ราชการ 

2 โครงการจัดการความรู้ใน
องค์กร (knowledge 
Management /KM) 

ร้อยละ
ความส าเร็จ 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมโครงการ การจัดการความรู้ (KM) ของ
หน่วยงาน  ร้อยละ 80 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู้เข้าใจวัตถุประสงคข์องโครงการ ร้อยละ 80  
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานได้จัดการเรียนรู้ร่วมกันและแลกเปลี่ยนเรียนรู้งานร่วมกัน 

-    ทุกส่วน 
ราชการ 

3 กิจกรรมเสริมสร้าง
ความสัมพันธ์ในอันดีให้กับ
บุคลากร (กิจกรรมย่อยตาม
สถานการณ์ ปีละไม่น้อยกว่า 
5 กิจกรรม) 
 
 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 
90 ของเป้าหมาย 

เชิงปริมาณ  
- ด าเนินกิจกรรม ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 90 ของเป้าหมาย 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความพึงพอใจในกิจกรรม ร้อยละ 90  
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีทีมงานที่มีคุณภาพพร้อมขับเคลื่อนงานของ
องค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

-    ทุกส่วน 
ราชการ 
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ยุทธศาสตร์ที่  4 การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรใหม้ีการแลกเปล่ียนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันภายในองค์กร  เพื่อเป็นเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ 
ตัวชี้วัด
โครงการ 

เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ 
ระยะเวลา/ปีที่ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
2567 2568 2569 

4 โครงการส ารวจความพึงพอใจ
และแรงจูงใจในการท างานของ
บุคลากรในสงักัด 
 

ร้อยละบุคลากร เชิงปริมาณ  
- บุคลากรตอบแบบสอบถามร้อยละ ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความพึงพอใจในการท างาน ร้อยละ 90  
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานรับทราบปัญหาและความต้องการในเบื้องต้นของ
บุคลากร 

-    งานการเจ้าหน้าท่ี 
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ส่วนที่ 5 การตดิตามประเมนิผลการพัฒนาบุคลากร 

 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

1)  บุคลากรมีหน้าท่ีเรียนรู้และพัฒนาตนเองท้ังในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถ
ท างานตามบทบาทหน้าท่ีและระดับต าแหน่งของตนเอง 
  2)  ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าท่ีสร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างานท่ีเอื้อให้เกิด
การเรียนรู้  
ให้ทรัพยากรท่ีจ าเป็น รวมท้ัง ดูแลและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการท างาน และการเรียนรู้และพัฒนาแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 
  3)  คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีหน้าท่ีก าหนด
ทิศทางขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการก าหนดทิศทางเชิง
ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งให้การสนับสนุน
ผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการท าหน้าท่ีและรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ด าเนินการจัด
กระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของ
บุคลากร และส่วนราชการอย่างท่ัวไป เพื่อน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลนาสีนวล   ก าหนดวิธีการติดตามประเมิน ตลอดจนการ
ด าเนินการอื่น ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบลนาสีนวล  ทราบ 
  ให้นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
ประกอบด้วย 

1) นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น    เป็นประธานกรรมการ 
2) ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นกรรมการ 
3) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 
4) หัวหน้าส่วนราชการท่ีรับผิดชอบการบริหารงานบุคคล  เป็นกรรมการ 
5) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน 2 คน เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 

ท้ังนี้  การออกค าส่ังแต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ให้ระบุช่ือ – สกุล 
และต าแหน่ง หรือระบุเฉพาะต าแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้ออกค าส่ัง 

5.2  การติดตามและประเมินผล 
  1)  ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน 7 
วันท าการ นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึ งนายกองค์การ
บริหารส่วนต าบล 
  2)  ให้ผู้บังคับบัญชาท าหน้าท่ีติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการ
ปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ 1 
  3)  น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม
กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 
  4)  ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเล่ือนขั้นเงินเดือน เล่ือนระดับตาม
ผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
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  5)  ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององ ค์กรปกครอง ส่วนท้องถิ่น  ( Local 
Performance Assessment: LPA) ตัวช้ีวัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีได้รับ
การพัฒนาประจ าปี (เป้าหมายต้องได้ร้อยละ 80)  
  6)  ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
  7)  ก าหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์     
(e-Learning) อย่างน้อย 1 วิชาต่อไป 
  8)  ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 3 ปี (ระดับ 5) 
 
5.3 บทสรุป 
  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลนาสีนวล   
สามารถปรับเปล่ียน  แก้ไข  เพิ่มเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จังหวัดมหาสารคาม ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ 
ประกอบกับกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน  อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งท่ีจ าเป็น
ได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการท่ีไม่มีความจ าเป็นอาจต้องท าการยุบหรือปรับโครง สร้าง
หน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ  ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น  และบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการ
เปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา 


