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1. หลักการและเหตุผล 
  การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรที่มีศักยภาพ สามารถแข่งขันได้ ทั้งในระดับพ้ืนที่ และระดับ
สากล เป็นสิ่งที่มีความจ าเป็นอย่างยิ่งในปัจจุบัน ซึ่งเป็นยุคแห่งการแข่งขันไร้พรมแดน (Globalization) โดย
ต้องอาศัยความรู้ ความสามารถของบุคลากร องค์ความรู้ และการบริหารจัดการที่ดีตามหลัก ธรรมาภิบาล     
ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญท่ีจะช่วยให้องค์กรมีการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศได้  
  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดมหาสารคาม เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 11 พฤศจิกายน 2545 และที่
แก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการ    
เป็นพนักงานส่วนต าบล ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผน ของทางราชการ หลักและ 
วิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ 
ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดี โดยองค์การบริหารส่วนต าบล         
ต้อง ด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ก าหนด 
เช่น การพัฒนา ด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรม
ท างไกล หรือการพัฒนาตนเอง ก็ได้ หากองค์การบริหารส่วนต าบลมีความประสงค์จะพัฒนาเพ่ิมเติม           
ให้สอดคล้องกับความจ าเป็นในการพัฒนาของแต่ละ องค์การบริหารส่วนต าบลก็ให้กระท าได้ ทั้งนี้ องค์การ
บริหารส่วนต าบลที่จะด าเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการ พนักงานส่วนต าบล ก าหนดเป็นหลักสูตร
หลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจ าเป็นที่องค์การบริหารส่วนต าบลพิจารณา เห็นว่ามีความเหมาะสม การ
พัฒนาพนักงานส่วนต าบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้องค์การบริหารส่วนต าบลสามารถ เลือกใช้วิธีการ
พัฒนาอ่ืนๆ ได้ และอาจกระท าได้โดยส านักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ส านักงาน 
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) องค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด หรือส านักงาน
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด หรือองค์การ
บริหารส่วนต าบลต้นสังกัด ร่วมกับส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้และตามประกาศคณะกรรมการพนักงาน
ส่วนต าบลจังหวัดมหาสารคาม ดังกล่าว ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือ
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้
อย่างมีประสิทธิภาพ  

  ในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บทการ
พัฒนาพนักงานส่วนต าบล ที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็น
แผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ตามกรอบของแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลนั้นๆ  

  เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลนาสีนวล อ าเภอพยัคฆภูมิ
พิสัย จังหวัดมหาสารคาม จึงได้จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ 2562 - 
2563 ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการ พัฒนาบุคลากรและเป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร 
อีกทั้งยังเป็นการ พัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร อีกทางหนึ่ง
ด้วย 
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2. ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 
  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม (2540, หน้า 154) ได้ให้ความหมายของการพัฒนาบุคลากรว่า
เป็นการด าเนินการให้บุคลากรในหน่วยงานได้มีความรู้ความสามารถเหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติหรืองานที่จะ
ปฏิบัติ หรือให้มีความรู้ความสามารถสูงขึ้น ซึ่งในการพัฒนาบุคลากรนั้นปกติจะมีวัตถุประสงค์ 2 ประการ คือ
เพ่ือให้บุคลากรมีความสามารถเหมาะสมกับงานที่จะปฏิบัติและเพ่ิมพูนความรู้สึกนึกคิดที่ดีต่อการปฏิบัติงานให้
สูงขึ้นอย่างมีประสิทธิภาพ  

  สมาน รังสิโยกฤษฎ์ (2544, หน้า 83) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากร หมายถึงการด าเนินการ  
เกี่ยวกับการส่งเสริมให้บุคคลมีความรู้ ความสามารถ มีทักษะในการท างานที่ดีขึ้นตลอดจนมีทัศนคติที่ดีในการ
ท างานอันจะเป็นผลให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น การพัฒนาบุคคลเป็นกระบวนการที่จะเสริมสร้าง
และเปลี่ยนแปลงผู้ปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ เช่น ความรู้ ความสามารถ ทักษะ อุปนิสัย ทัศนคติที่ดี และวิธีใน
การท างานอันจะนาวิธีไปสู่ประสิทธิภาพในการท างาน  

  เคนนีและรายด์ (Kenney & Ried, 1986, p. 3) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากรเป็นวิธีการ
ต่าง ๆ ที่ด าเนินการเพ่ือให้ผู้ที่ได้รับการบรรจุเข้าท างานในองค์กรนั้นอยู่แล้วได้มีความรู้ ความเข้าใจ สามารถ
ท างานในหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายได้อย่างเต็มที่  

  โดยสรุปแล้ว การพัฒนาบุคลากร คือการ ด าเนินการเพ่ือให้บุคลากร ได้รับการพัฒนาความรู้
ความสามารถ เพ่ือให้เหมาะสมในการนาไปปฏิบัติหน้าที่ราชการ 

3. วัตถุประสงค์ในการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  
  3.1 เพ่ือพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้มีสมรรถนะด้านความคิด มุ่งมั่นที่จะเป็นคนดี          
มีจิตส านึกในการพัฒนาตนเองเพ่ือให้รู้วิธีคิดอย่างมีระบบรู้วิธีคิดที่ถูกต้องมีทักษะในการใช้ความคิด  
(Conceptual Skills) เพ่ือการบริหารและการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผล  
  3.2 เพ่ือพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้มีสมรรถนะด้านมนุษย์ มุ่งม่ันที่จะเข้าใจและตระหนักรู้
ในคุณค่าของตนเองและคุณค่าของผู้อ่ืน มีทักษะในการปฏิสัมพันธ์กับผู้อ่ืน (Human Skills) เพ่ือบริหารและ
ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิผล  
  3.3 เพ่ือพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้มีสมรรถนะด้านงาน มุ่งมั่นที่จะเป็นคนเก่ง มีทักษะใน
การบริหารและปฏิบัติงาน (Technical Skills) โดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหารและปฏิบัติงานตามโครงการ
ภายใต้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลนาสีนวล และโครงการภายใต้แผนยุทธศาสตร์
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เพ่ือให้มีความพร้อมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของกระทรวงและยุทธศาสตร์
ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิผล รวมทั้งการบริหารและปฏิบัติงานตามภารกิจหลัก
ของหน่วยงานต่าง ๆ ที่ให้ความร่วมมือและประสานงานขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ในส่วนราชการต่าง  ๆ ได้อย่างมี
ประสิทธิผล    

4. เป้าหมายในการพัฒนา 
  4.1 เป้าหมายเชิงปริมาณ  
  บุคลากร ได้รับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ จริยธรรมใน
การปฏิบัติงาน ในปี 2562 - 2563 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของจ านวนบุคลากรทั้งหมด  
  4.2 เป้าหมายเชิงคุณภาพ  
  บุคลากร มีความรู้ ความช านาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ในปีงบประมาณ 2562 - 2563เพ่ิมข้ึนร้อยละ 90 จากจ านวนพนักงานที่ได้รับการพัฒนา 
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  4.3 เป้าหมายเชิงประโยชน์  
  องค์การบริหารส่วนต าบลนาสีนวล มีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และ
ผลักดันให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลนาสีนวลบรรลุตามเป้าหมาย 

5. ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
  องค์การบริหารส่วนต าบลนาสีนวล ได้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบล ประจ าปีงบประมาณ ๒๕62 ตามค าสั่ง องค์การบริหารส่วนต าบลนาสีนวล ที่       /2562 ลงวันที่     
 มิถุนายน 2562 ประกอบด้วย  
  - ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล ประธานกรรมการ   
  - หัวหน้าส่วนราชการ กรรมการ  
  - นักทรัพยากรบุคคล เลขานุการ  
  โดยคณะกรรมการดังกล่าวข้างต้น ร่วมพิจารณาจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลของ
บุคลากรในสังกัด ให้ครอบคลุม ดังนี้  
  5.1 ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนาวิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ
ในการ พัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้มีความสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงาน ทีด่ ารง
อยู่ตามกรอบแผน อัตราก าลัง 3 ปี  
  5.2 พิจารณาหลักสูตร ที่บุคลากรในสังกัด ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน 
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อย ปีละ 1 ครั้งหรือตามท่ีผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร อาจ
ประกอบด้วย  
   (1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
   (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
   (3) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  
   (4) หลักสูตรด้านการบริหาร  
   (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
  5.3 พิจารณาหาวิธีการพัฒนาบุคลากร วิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจ าเป็น และ
ความเหมาะสม อาจประกอบด้วย  
   (1) การปฐมนิเทศ  
   (2) การฝึกอบรม  
   (3) การศึกษาหรือดูงาน  
   (4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
   (5) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  
  5.4 พิจารณาจัดสรรงบประมาณในการด าเนินการพัฒนา ในแต่ละหลักสูตร หรือแต่ละ
วิธีการส าหรับการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลตามแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้ครอบคลุมโดยค านึงถึง
ความประหยัดคุม้ค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  
  5.5 พิจารณาก าหนดแนวทางการพัฒนาให้ครอบคลุมสมรรถนะหลักที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติ
ราชการ ให้กับบุคลากรในสังกัด อย่างน้อยควรประกอบด้วย  
   (1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์  
   (2) การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม  
   (3) ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน  
   (4) การบริการเป็นเลิศ  
   (5) การท างานเป็นทีม  
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  5.6 พิจารณาจัดการเรียนรู้ในองค์กร KM (Knowledge Management) ในองค์การบริหาร
ส่วนต าบลนาสีนวล เพ่ือให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (learning organization) ในทุกวาระ ทุกโอกาส เพ่ือสืบ
ค้นหาความรู้ใหม่ๆ ในตัวบุคลากร และน ามาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 

6. ขั้นตอนการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
 ขั้นตอนการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  
  6.1.1 แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  
  6.1.2 ประชุมคณะกรรมการ ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ ก าหนดเป้าหมาย 
แนวทางในการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ขององค์การบริหารส่วนต าบลนาสีนวล  
  6.1.3 เพ่ือจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ขององค์การบริหารส่วนต าบลนาสีนวล และ
ส่งคณะกรรมการเพื่อพิจารณาปรับแต่งร่างแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  
  6.1.4  ป ร ะ ก า ศ ใ ช้ แ ผ น พั ฒ น า พ นั ก ง า น ส่ ว น ต า บ ล 
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แนวคิดในการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลนาสีนวล 

 
 
 
 
 
 

Input 

 

Process 

 

Output 
 

Outcome 
 

 

- วิสัยทัศน์ พันธกิจ อบต.
นาสีนวล 
 
- นโยบายการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล  
 
- การพัฒนาแผนงาน  
 
- เป้าหมายของ อบต. 
ประจ าปี 2562 -2563  
 บทบาท อ านาจหน้าท่ีของ 
อบต.นาสีนวล 
 
- ผลการประเมินสมรรถนะ
ของพนักงานส่วนต าบล 
ประจ าปี  
 

 
 

วิเคราะหย์ุทธศาสตร ์อบต.  
 
นโยบายการพัฒนา
พนักงานส่วนตาบล  
 
การพัฒนาแผนงาน  
 
เป้าหมายของ อบต. ประ
จาปี 2561 -2563  
 บทบาท อานาจหน้าที่ของ 
อบต.พระเพลิง  
 

ผลการประเมิน
สมรรถนะของพนักงาน
ส่วนตาบล ประจาป ี 
 

วิเคราะห ์SWOT
สภาพแวดล้อมภายใน
ภายนอก  
 
นโยบายการพัฒนา
พนักงานส่วนตาบล  
 
การพัฒนาแผนงาน  
 
เป้าหมายของ อบต. ประ
จาปี 2561 -2563  
 บทบาท อานาจหน้าที่ของ 
อบต.พระเพลิง  
 

ผลการประเมิน
สมรรถนะของพนักงาน
ส่วนตาบล ประจาป ี 
 

ก าหนดเป้าหมายการ
พัฒนาพนักงานส่วนต าบล  
  
 
นโยบายการพัฒนา
พนักงานส่วนตาบล  
 
การพัฒนาแผนงาน  
 
เป้าหมายของ อบต. ประ
จาปี 2561 -2563  
 บทบาท อานาจหนา้ที่ของ 
อบต.พระเพลิง  
 

ผลการประเมิน
สมรรถนะของพนักงาน
ส่วนตาบล ประจาป ี 
 

ก าหนดรายละเอียด
แผนงานโครงการ ตัวช้ีวัด 
และการประเมินผล  
  
  
 
นโยบายการพัฒนา
พนักงานส่วนตาบล  
 
การพัฒนาแผนงาน  
 
เป้าหมายของ อบต. ประ
จาปี 2561 -2563  
 บทบาท อานาจหน้าที่ของ 
อบต.พระเพลิง  
 

ผลการประเมิน
สมรรถนะของพนักงาน
ส่วนตาบล ประจาป ี 
 

 

 แผนพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบลนาสีนวล 
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2562 -2563 

  
 
นโยบายการพัฒนา
พนักงานส่วนตาบล  
 
การพัฒนาแผนงาน  
 
เป้าหมายของ อบต. ประ
จาปี 2561 -2563  
 บทบาท อานาจหน้าที่ของ 
อบต.พระเพลิง  
 

ผลการประเมิน
สมรรถนะของพนักงาน
ส่วนตาบล ประจาป ี 
 

 

 พนักงานส่วนต าบลนา
สีนวล ได้รับการพัฒนา
ตามแผนฯ 

  
 
นโยบายการพัฒนา
พนักงานส่วนตาบล  
 
การพัฒนาแผนงาน  
 
เป้าหมายของ อบต. ประ
จาปี 2561 -2563  
 บทบาท อานาจหน้าที่ของ 
อบต.พระเพลิง  
 

ผลการประเมิน
สมรรถนะของพนักงาน
ส่วนตาบล ประจาป ี 
 

Impact 
 

 

พนักงานส่วนต าบลทุก
ระดับมีสมรรถนะด้านการ

ปฏิบัติงาน 

  
 
นโยบายการพัฒนา
พนักงานส่วนตาบล  
 
การพัฒนาแผนงาน  
 
เป้าหมายของ อบต. ประ
จาปี 2561 -2563  
 บทบาท อานาจหน้าที่ของ 
อบต.พระเพลิง  
 

ผลการประเมิน
สมรรถนะของพนักงาน
ส่วนตาบล ประจาป ี 
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7. ยุทธศาสตร์การพัฒนาส่วนต าบล 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา กลยุทธ์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่จ าเป็น
ในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือ
รองรับความก้าวหน้าในสายงาน 
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรทุกระดับ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้นาการเปลี่ยนแปลง 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากร ให้ยอมรับการการเปลี่ยนแปลงที่
จะเกิดขึ้นในองค์กร ในอนาคต 
กลยทุธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับเครือข่าย 
หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาพประชาชน 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
การสร้ างวัฒ นธรรมในองค์ กรให้ มี การ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืน
และปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันภายใน
องค์กร ทุกวาระ (KM) เพ่ือเป็นเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพ
และความสามารถในการปฏิบัติงาน 
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8. ปัญหาและแนวทางการพัฒนาพันกงานส่วนต าบล 
  การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ 
ส าหรับองค์กร ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด จุดแข็ง และ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการท างานขององค์กร การ
วิเคราะห์ SWOT Analysis เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์ เพ่ือให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 
และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง นอกจากนี้ยังบอกได้
ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่ มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ท างานในองค์กรยังมี
ประสิทธิภาพอยู่ มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม SWOT Analysis มีปัจจัย
ที่ควรน ามาพิจารณา 2 ส่วน ดังนี้ 
  1. ปัจจัยภายใน (Internal Environment Analysis) ได้แก่  
   1.1 S มาจาก Strengths  
   จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจากสภาพแวดล้อม
ภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านกาลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต จุดแข็ง ด้านทรัพยากรบุคคล 
องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการกาหนดกลยุทธ์  

   1.2 W มาจาก Weaknesses  
   จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็น ปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เกิด
จากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น  

  2. ปัจจัยภายนอก (External Environment Analysis) ได้แก่  
   2.1 O มาจาก Opportunities  
   โอกาส เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอ้ือประโยชน์หรือ
ส่งเสริมการ ด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจากสภาพแวดล้อม
ภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ แสวงหาโอกาสอยู่เสมอ 
และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น  

   2.2 T มาจาก Threats  
   อุปสรรค เป็นข้อจากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการบริหารจาเป็นต้อง
ปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง 
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วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 
ในการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 

ขององค์การบริหารส่วนต าบลนาสีนวล 

จุดแข็ง   S 
1. บุคลากรมีความรักถ่ินไม่ต้องการย้าย 
2. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้ 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ 
    ท างาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน 
4. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
5. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้า
ของบุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน 
6. ส่งเสริมให้มีการน าความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่ได้
จากการศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
 

จุดอ่อน   W 
1. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 
2. พ้ืนที่พัฒนากว้าง ปัญหามากท าให้บางสายงานมี
บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี 
3. อาคารส านักงานคับแคบ  
 

โอกาสO 
1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนา อบต.ดี 
2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน 
3. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต. ท าให้รู้ 
สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี /ปริญญา
โทเพ่ิมข้ึน 
5. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท
ในการช่วยให้บุคลากรบรรลุเป้าประสงค์ 
 

ข้อจ ากัดT 
1 . มี ร ะบ บ อุป ถั ม ภ์ แ ล ะกลุ่ ม พ รรค พ วก จ าก 
ค ว าม สั ม พั น ธ์ แ บ บ เค รื อญ าติ ใน ชุ ม ช น  ก าร  
ด าเนินการทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบญาติพ่ี
น้อง 
2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงาน
ความ รู้ ที่ มี จ ากั ด ท า ให้ ต้ อ ง เ พ่ิ ม พู น ความ รู้ ให้
หลากหลายจึงจะท างานได้ ครอบคลุมภารกิจ ของ 
อบต. 
3. งบประมาณน้อยเม่ือเปรียบเทียบกับพ้ืนที่ จ านวน 
    ประชากร และภารกิจ 
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การก าหนดสมรรถนะเพื่อใช้ในการพัฒนา 
  1. องค์การบริหารส่วนต าบลนาสีนวล  ได้ยึดหลักสมรรถนะหลักที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติ
ราชการ ของบุคลากรทุกระดับชั้น มาก าหนดเป็นสมรรถนะเพ่ือการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ซึ่งองค์การบริหาร
ส่วนต าบลนาสีนวล ได้ประกาศใช้เป็นตัวก าหนดในการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบลทุก 6 
เดือน ดังนี้  
   - การมุ่งผลสัมฤทธิ์  
   - การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม  
   - ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน  
   - การบริการเป็นเลิศ  
   - การท างานเป็นทีม  

  2. ต าแหน่ง บริหารงานท้องถิ่นและอ านวยการท้องถิ่น เป็นสายงานของผู้บริหาร องค์การ
บริหารส่วนต าบลนาสีนวล ได้ก าหนด แนวทางการส าหรับการพัฒนาเพ่ือท าหน้าที่ผู้บริหารที่ดีในปัจจุบันและ
อนาคต พร้อมกับเตรียมก้าวขึ้นเป็นผู้บริหารระดับมืออาชีพ ดังนี้  
   - การเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลง  
   - ความสามารถในการเป็นผู้น า  
   - ความสามารถในการพัฒนาคน  
   - การคิดเชิงกลยุทธ์  

  3. ต าแหน่งอ่ืน ที่นอกเหนือจากสายงานผู้บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น องค์การบริหาร
ส่วนต าบลนาสีนวล ได้ก าหนดสมรรถนะประจ าสายงาน ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและระดับที่ด ารง
ต าแหน่งอยู่, ตามสายงานประจ าของแต่ละต าแหน่ง ยกเว้น ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างบางต าแหน่ง ซึ่ง
เป็นไปตามประกาศขององค์การบริหารส่วนต าบลนาสีนวล ในเรื่องของการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี 
และต้องด าเนินการทุก 6 เดือน เช่นกัน  

9. การจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลรายบุคคล 

  แผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) หมายถึง กรอบหรือ
แนวทางที่จะช่วยให้บุคลากรในหน่วยงานสามารถปฏิบัติงานได้บรรลุตามเป้าหมายในสายอาชีพของตน โดยมี
วัตถุประสงค์หลักในการพัฒนาจุดอ่อน (weakness) และเสริมจุดแข็ง (Strength) ของบุคลากรในหน่วยงาน 
แผนพัฒนารายบุคคล หรือเรียกสั้น ๆ ว่า IDP โดยเป็นแผนส าหรับการพัฒนาบุคลากรเพื่อเตรียมความพร้อมให้
มีคุณสมบัติ ความสามารถ และศักยภาพในการท างานส าหรับต าแหน่งที่สูงขึ้นต่อไปในอนาคต หรือตาม
เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) ที่องค์การก าหนดขึ้น ดังนั้น IDP จึงไม่ใช่กระบวนการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance Appraisal) เพ่ือการเลื่อนต าแหน่งงานหรือการปรับเงินเดือนและ
การให้ผลตอบแทนในรูปแบบต่าง ๆ  แต่เมื่อได้มีการด าเนินกิจกรรมตามกรอบ IDP อย่างเป็นระบบบนเกณฑ์
ขั้นพ้ืนฐานของระดับความรู้ ความสามารถ หรือสิ่งที่ผู้บังคับบัญชาคาดหวัง มีการพูดคุยสื่อสารแบบสองทาง 
เป็นข้อผูกพันหรือข้อตกลงในการเรียนรู้ร่วมกัน IDP ก็จะเป็นเครื่องมือส าคัญในการเชื่อมโยงความต้องการของ
พนักงานรายบุคคลให้ตอบรับหรือตอบสนองต่อความต้องการในระดับหน่วยงานย่อยและส่งผลให้บรรลุ
เป้าหมายขององค์กรได ้



10 
 

    สรุป IDP จึงเป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ และพฤติกรรมการ
ปฏิบัติงาน 

  โดยในการส ารวจตนเองของบุคลากรในสังกัดขององค์การบริหารส่วนต าบลนาสีนวล เพ่ือ
ส ารวจความต้องการในการพัฒนาตนเองนั้น เริ่มจากนายกองค์การบริหารส่วนต าบลนาสีนวล เชิญปลัด และ 
หัวหน้าส่วนราชการ ประชุมท าความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการ และวิธีการส ารวจตนเอง ว่า หน่วยงาน หัวหน้า
ส่วน และผู้ใต้บังคับบัญชามีบทบาทอย่างไร จากนั้นให้แต่ละส่วนราชการไปส ารวจตัวเอง โดยการท างาน
ร่วมกันระหว่างหัวหน้าส่วนราชการและผู้ใต้บังคับบัญชา ร่วมปรึกษาหารือภายในส่วนราชการและให้บุคลากร
ประเมินตนเอง ซึ่งในการประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ ตามแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ในส่วนที่ 3 แผนพัฒนาการปฏิบัติราชการรายบุคคล ของพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง 
และพนักงานจ้างทุกคน นั้น ก็ปรากฏถึงความต้องการพัฒนาการปฏิบัติราชการรายบุคคลอยู่ด้วย จากนั้นจึง
รวบรวมข้อมูลส่งงานการเจ้าหน้าที่ 

 
กลุ่มบุคคล บทบาท/ หน้าที่ความรับผิดชอบ 

ผู้บริหาร (นายกฯ)  
 

- สนับสนุนและผลักดันให้ผู้บริหารและบุคลากรปฏิบัติตาม IDP ตามที่ก าหนด
ขึ้น 
- อนุมัติให้การจัดท า IDP เป็นกระบวนการหนึ่งที่ผู้บังคับบัญชาจะต้องปฏิบัติ
อย่างต่อเนื่องทุกปี 
- ติดตามผลการจัดท า IDP ระหว่างผู้บังคับบัญชากับบุคลากร พร้อมทั้งการน า
แผน IDP ไปใช้ปฏิบัติจริง 
- จัดสรรงบประมาณในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรในแต่ละปีอย่า ง
ต่อเนื่อง 

ผู้บังคับบัญชาที่มี
ผู้ใต้บังคับบัญชา 
หรือหัวหน้างาน 
(ปลัดฯ /รองปลัดฯ/
ผอ.กอง/ หน.ส่วน) 
 

- ท าความเข้าใจกับกระบวนการและวัตถุประสงค์ของการจัดท า IDP 
- ปฏิบัติตามกระบวนการและข้ันตอนของ IDP ที่ก าหนดขึ้น 
- ประเมินขีดความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือค้นหาจุดแข็งและจุดอ่อน
ของบุคลากรในงานที่มอบหมายให้รับผิดชอบในปัจจุบัน 
- ท าความเข้าใจถึงแหล่งหรือช่องทางการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาขีดความสามารถ
ของบุคลากรเป็นรายบุคคล 
- ก าหนดแนวทางหรือช่องทางการพัฒนาตนเองที่เหมาะสมกับบุคลากร 
- ให้ข้อมูลป้อนกลับแก่บุคลากรถึงจุดเด่นและจุดที่บุคลากรต้องพัฒนาปรับปรุง
ให้ดีขึ้น 
- ชี้ให้บุคลากรเห็นขอบเขตที่เขาสามารถเพ่ิมความรับผิดชอบมากขึ้น 
-   หาโอกาสความก้าวหน้าในสายอาชีพให้กับบุคลากรในงานปัจจุบันหรืองาน
อ่ืน ๆ ที่มี อยู่ 
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บุคลากร/ เจ้าหน้าที่ทุกคน 
 

- มีส่วนร่วมในการประเมินความสามารถของตนเองตามความเป็นจริง 
- ท าความเข้าใจแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ที่ผู้บังคับบัญชาก าหนดขึ้นด้วย
ความเต็มใจและตั้งใจ 
- ร่วมกับหัวหน้างานก าหนดแผนฯ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการพัฒนา
ตนเอง 
- หาวิธีการในการท าให้ เป้าหมายในสายอาชีพของตนเองและผลงานที่
รับผิดชอบประสบความส าเร็จ 
- ประเมินความก้าวหน้าในการพัฒนาตนเองและเต็มใจที่จะรับรู้ผลการพัฒนา
ความสามารถของตนเองจากผู้อ่ืน 

หน่วยงาน (องค์การบริหาร
ส่วนต าบลนาสีนวล) 

- น าเสนอโครงการให้ผู้บริหารสูงสุดของกรมการพัฒนาชุมชนเห็นด้วยกับการ
น าเอา IDP มาใช้ในกรมการพัฒนาชุมชน 
- จัดเตรียมแบบฟอร์มการท า IDP ให้เป็นมาตรฐานเดียวกันภายในหน่วยงาน 
- ออกแบบและปรับปรุงระบบการพัฒนาบุคลากรรวมถึงบูรณาการ IDP กับ
เครื่องมือการบริหารบุคคลในเรื่องอ่ืน ๆ 
- ให้ความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางการจัดท า IDP แก่ผู้บริหารทุก
หน่วยงานและบุคลากรท่ัวทั้งกรมการพัฒนาชุมชน 
- ให้ค าปรึกษาและแนะน าแนวทางการจัดท าแผน IDP กับผู้บริหารและ
บุคลากร 
- ตอบข้อซักถามเกี่ยวกับวิธีการจัดท าแผน IDP 
- หาช่องทางในการสื่อสารเพ่ือประชาสัมพันธ์เปลี่ยน Mindset หรือจิตส านึก
ของผู้บริหารและบุคลากรในการจัดท า IDP 
- ติดตามผลการปฏิบัติตามแผน IDP จากผู้บริหารและบุคลากร 
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แบบส ารวจความจ าเป็น ในการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนต าบลนาสีนวล 

แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ หาความจ าเป็นในการฝึกอบรม เพื่อปรับปรุง 
และพัฒนาการปฏิบัติงาน หลังจากท่ีได้รับประเมินสมรรถนะหรือประเมินการปฏิบัติงานแล้ว 

(1) ข้อมูลส่วนตัว 
ชื่อ-สกุล ......................................................................ต าแหน่ง/ระดับ.................................... ........................... 
 วุฒิการศึกษาสูงสุด      
(2) โปรดพิจารณารายละเอียดในคอลัมน์หัวข้อสมรรถนะหลัก ความรู้ทีจ่ าเป็น และทักษะที่จ าเป็นว่าหัวข้อ
ย่อยใดบ้างที่ จ าเป็นต่อการพัฒนาตนเอง โดยใส่เครื่องหมาย ∕ ลงใน (...) หน้าข้อที่ท่านเห็นว่าจ าเป็น  
* ท่านสามารถระบุและเลือกหัวขอ้ความรู้ ทีต้่องการฝึกอบรมได้ มากกว่า1 รายการ 

1.หลักสูตรการพัฒนาสมรรถนะหลัก 3.ความรู้ที่จ าเป็น 
(.......) 1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Achievement) 
(.......) 2. การยึดมั่นในความถูกตอ้งและจริยธรรม 
(Integrity) 
(.......) 3. ความเขา้ใจในองค์กรและระบบงาน 
(Organization and Process Understanding) 
(.......) 4. การบริการเปน็เลิศ (Service Mind) 
(.......) 5. การท างานเป็นทีม (Teamwork) 
(.......) 6. การสั่งสมความรู้และความเชี่ยวชาญ 
ในงานสายอาชีพ (Expertise) 

(.......) 1.กฎหมาย ระเบียบ เฉพาะทางในงานที่
รบัผิดชอบ 
(.......) 2.ทั่วไปเรื่องชุมชน 
(.......) 3.การจัดการความรู้ ( KM) 
(.......) 4. การจัดท าแผนปฏิบัติการและแผน
ยุทธศาสตร์ การตดิตามแผนและประเมินผล 
(.......) 5.ระบบการจัดการองค์กร 
(.......) 6.บัญชีและระบบบัญชีการท างบการเงินและ 
งบประมาณ 
(.......) 7.การบริหารความเสี่ยง 
(.......) 8.การจัดซือ้จัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
(.......) 9.การพัฒนาบุคลากร 
(.......) 10.งานธุรการและงานสารบรรณ 
(.......) 11.อ่ืนๆ ระบุ 

2.หลกัสูตรการพัฒนาทกัษะการใช้คอมพิวเตอร์และ  
ภาษาอังกฤษ 

(.......) 1.Microsoft Office Word 
(.......) 2. Microsoft Office Excel 
(.......) 3.Microsoft Office PowerPoint 
(.......) 4.ระบบงาน E-lass 
(.......) 5.ระบบเบีย้ยังชีพ 
(.......) 6.ระบบการศึกษา 
(.......) 7.ระบบข้อมลูลกลาง อปท. Info 
(.......) 8.ระบบสารสนเทศเพ่ือการวางแผนและ 
ประเมินผลของ อปท. E-Plan 
(.......) 9.ระบบข้อมลูการเลือกตั้งผู้บริหารและ 
สมาชิก อปท., 
(.......) 10.ระบบข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ 
(.......) 11. ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร 
(.......) 12.อ่ืนๆ ระบุ 

** ความรู้ทีจ่ าเป็นหมายถึงความรู้ทีต้่องมเีพ่ือใหส้ามารถปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่งน้ันๆได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
ตัวอยา่ง เช่น นักวชิาการเงินและบัญชีต้องมีความรู้ในเรื่องการวเิคราะห์ งบการเงิน 
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สรุปผลการส ารวจความจ าเป็น ในการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลนาสีนวล 

1. หลักสูตรการพัฒนาสมรรถนะหลัก เรียงตามล าดับความจ าเป็น ดังนี้ 
 1. การสั่งสมความรู้และความเชี่ยวชาญ ในงานสายอาชีพ  ความจ าเป็นล าดับ 1  
 2. ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน    ความจ าเป็นล าดับ 2  
 3. การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม    ความจ าเป็นล าดับ 3  

2.หลกัสูตรการพัฒนาทกัษะการใช้คอมพิวเตอร์และภาษาอังกฤษ เรียงตามล าดับความจ าเป็น ดังนี้ 
 1. กฎหมาย ระเบียบ เฉพาะทางในงานที่รับผิดชอบ  ความจ าเป็นล าดับ 1  
 2. การจัดซื้อ จัดจางและกฎระเบียบพัสดุ    ความจ าเป็นล าดับ 2  
 3. บัญชีและระบบบัญชีการท างบการเงินและงบประมาณ  ความจ าเป็นล าดับ 3  

3.ความรู้ที่จ าเป็น เรียงตามล าดับความจ าเป็น ดังนี้ 
 1. ระบบงาน E-lass      ความจ าเป็นล าดับ 1  
 2. Microsoft Office Excel     ความจ าเป็นล าดับ 2  
 3. Microsoft Office Word     ความจ าเป็นล าดับ 3  

 และหากน าหลักสูตรทุกด้านมาวิเคราะห์เรียงตามล าดับความจ าเป็นที่ต้องเพ่ิมประสิทธิภาพหรือ 
ความรู้ความสามารถ ได้ดังนี้  
 1. หลักสูตร กฎหมาย ระเบียบ เฉพาะทางในงานที่รับผิดชอบของแต่ละต าแหน่ง  ล าดับ 1  
 2. การสั่งสมความรู้และความเชี่ยวชาญ ในงานสายอาชีพ     ล าดับ 2  
 3. การมุ่งผลสัมฤทธิ์         ล าดับ 3  
 4. การจัดซื้อ จัดจางและกฎระเบียบพัสดุ       ล าดับ 4  
 5. Microsoft Office Excel        ล าดับ 5  
 6. ระบบงาน E-lass         ล าดับ 6  
 7. ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน       ล าดับ 6  
 8. การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม      ล าดับ 7  
 9. Microsoft Office Power point       ล าดับ 7  
 10. Microsoft Office Word        ล าดับ 7  
 11. Microsoft Office Excel        ล า ดั บ  8 
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ตารางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลรายบุคคล 
องค์การบริหารส่วนต าบลนาสีนวล 

ประจ าปีงบประมาณ 2562 - 2563 

ต าแหน่ง ทักษะที่ต้องพัฒนา 
วิธีการ 
พัฒนา 

ช่วงเวลาพัฒนา 

ปลัด อบต.  1. สมรรถนะหลัก  
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร  
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง เช่น การ
บริหารจัดการ แผนงาน งบประมาณ การคลัง งานช่าง 
งานอ านวยการ งานสาธารณสุข งานสิ่งแวดล้อม งานสภา 
ฯลฯ  

ฝึกอบรม  
ศึกษาดูงาน  

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมในแต่
ละโอกาส  

รองปลัดอบต.  
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง เช่น การ
บริหารจัดการ งานแผน งานงบประมาณ งานสภา  งาน
การคลัง งานช่าง งานสาธารณสุข งานสิ่งแวดล้อม งาน
พัฒนาชุมชน งานบริหารการศึกษา ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
แจ้งให้เข้าร่วมอบรม
ในแต่ละโอกาส 

 

ส านักงานปลัด  
หน.ส านักปลัด  1. สมรรถนะหลัก  

2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร  
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ เช่น งานอ านวยการ 
งานบริหารงานทั่วไป งานประสานงานท่ัวไป งานสภา งาน
รัฐพิธ ีงานท่ีไม่อยู่ในส่วนราชการอื่น  

ฝึกอบรม  
ศึกษาดูงาน  

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมในแต่
ละโอกาส  
 

นั ก วิ เ ค ร า ะ ห์
นโยบายและแผน  

1. สมรรถนะหลัก  
2. สมรรถนะประจ าสายงาน  
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง เช่น งาน
แผน งบประมาณ ข้อบัญญัติฯลฯ  

ฝึกอบรม  
ศึกษาดูงาน  

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมในแต่
ละโอกาส  

นักทรัพยากรบุคคล  1. สมรรถนะหลัก  
2. สมรรถนะประจ าสายงาน  
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง เช่น งาน
เลื่อนขั้น เลื่อนระดับ งานพัฒนา งานสรรหา งานเงินเดือน 
ค่าจ้าง ค่าตอบแทน งานเครื่องราช ฯลฯ  

ฝึกอบรม  
ศึกษาดูงาน  

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมในแต่
ละโอกาส  

นิติกร 1. สมรรถนะหลัก  
2. สมรรถนะประจ าสายงาน  
3. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง 

ฝึกอบรม  
ศึกษาดูงาน  

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมในแต่
ละโอกาส  

เจ้าพนักงานธุรการ  1. สมรรถนะหลัก  
2. สมรรถนะประจ าสายงาน  
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง เช่น งาน
อ านวยการ งานบริหารงานทั่วไป งานประสานงานทั่วไป 
งานธุรการ งานสารบรรณ งานสภา งานรัฐพิธี งานที่ไม่อยู่
ในส่วนราชการอื่น  

ฝึกอบรม  
ศึกษาดูงาน  

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมในแต่
ละโอกาส  
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จพง .ป้ อ งกันและ
บรรเทาสาธารณภัย  

1. สมรรถนะหลัก  
2. สมรรถนะประจ าสายงาน  
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง เเช่น งาน
ป้องกันภัยพิบัติต่าง ๆ ทางอุทกภัย อัคคีภัย วาตภัย ทาง
ถนน ด้านสาธารณภัยต่างๆ งานรักษาความสงบ ฯลฯ  

ฝึกอบรม  
ศึกษาดูงาน  

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมในแต่
ละโอกาส  

พนักงานจ้างตามภารกิจ  
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์
นโยบายและแผน 

1. สมรรถนะหลัก  
2. สมรรถนะประจ าสายงาน  
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง เช่น งาน
แผน งบประมาณ ข้อบัญญัติฯลฯ  
 

ฝึกอบรม  
ศึกษาดูงาน  

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมในแต่
ละโอกาส  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ธุรการ  

1. สมรรถนะหลัก  
2. สมรรถนะประจ าสายงาน  
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง เช่น งาน
อ านวยการ งานบริหารงานทั่วไป งานประสานงานทั่วไป 
งานธุรการ งานสารบรรณ งานสภา งานรัฐพิธี งานที่ไม่อยู่
ในส่วนราชการอื่น  

ฝึกอบรม  
ศึกษาดูงาน  

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมในแต่
ละโอกาส  

พนักงานจ้างทั่วไป 
พนักงานขับรถยนต์  1. สมรรถนะหลัก  

2.งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง เช่น เรียนรู้
การบ ารุงรักษาเครื่องยนต์  มารยาทการใช้รถใช้ถนน 
เครื่องหมายจราจร ฯลฯ  

ฝึกอบรม  
ศึกษาดูงาน  

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมในแต่
ละโอกาส  

พ นั ก ง า น ขั บ
เครื่องจักรกลขนาด
เบา  

1. สมรรถนะหลัก  
2.งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง เช่น เรียนรู้
การบ ารุงรักษาเครื่องยนต์ มารยาทการใช้รถใช้ถนน 
เครื่องหมายจราจร ฯลฯ  

ฝึกอบรม  
ศึกษาดูงาน  

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมในแต่
ละโอกาส  

กองคลัง  
ผู้ อ านวยการกอง
คลัง  

1. สมรรถนะหลัก  
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร  
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง เช่น งาน
อ านวยการ งานบริหาร งานการคลัง งานงบประมาณ งาน
สวัสดิการ งานการเงิน การบัญชี การจัดเก็บ งานพัสดุฯลฯ  

ฝึกอบรม  
ศึกษาดูงาน  

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมในแต่
ละโอกาส  

นักวิชาการจัดเก็บ
รายได้  

1. สมรรถนะหลัก  
2. สมรรถนะประจ าสายงาน  
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง เช่น งาน
จัดเก็บ งานเขียนใบเสร็จ งานภาษีอากร งานการเงิน ฯลฯ  

ฝึกอบรม  
ศึกษาดูงาน  

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมในแต่
ละโอกาส  

เจ้าพนักงานพัสดุ  1. สมรรถนะหลัก  
2. สมรรถนะประจ าสายงาน  
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง เช่น งาน
จัดซื้อ จัดจ้าง งานลงทะเบียนพัสดุ ครุภัณฑ์ สานักงาน 
งานวิธีการพัสดุ ตกลง สอบ ประกวด ราคาพัสดุ ฯลฯ  

ฝึกอบรม  
ศึกษาดูงาน  

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมในแต่
ละโอกาส  

เจ้าพนักงานธุรการ  1. สมรรถนะหลัก  
2. สมรรถนะประจ าสายงาน  

ฝึกอบรม  
ศึกษาดูงาน  

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมในแต่
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3. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง  ละโอกาส  
เจ้าพนักงานการเงิน
และบัญช ี 

1. สมรรถนะหลัก  
2. สมรรถนะประจ าสายงาน  
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง เช่น งาน
การเงิน  การบัญ ชี  งานควบคุมฎีกา  การเขียนฎีกา 
ใบส าคัญ ฯลฯ  

ฝึกอบรม  
ศึกษาดูงาน  

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมในแต่
ละโอกาส  

ลูกจ้างประจ า 
นักวิชาการพัสดุ  1. สมรรถนะหลัก  

2. สมรรถนะประจ าสายงาน  
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง เช่น งาน
จัดซื้อ จัดจ้าง งานลงทะเบียนพัสดุ ครุภัณฑ์ สานักงาน 
งานวิธีการพัสดุ ตกลง สอบ ประกวด ราคาพัสดุ ฯลฯ  

ฝึกอบรม  
ศึกษาดูงาน  

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมในแต่
ละโอกาส  

พนักงานจ้างตามภารกิจ  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
พัสดุ  

1. สมรรถนะหลัก  
2. สมรรถนะประจ าสายงาน  
3. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง  

ฝึกอบรม  
ศึกษาดูงาน  

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมในแต่
ละโอกาส  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
จัดเก็บรายได้  

1. สมรรถนะหลัก  
2. สมรรถนะประจ าสายงาน  
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง เช่น งาน
จัดเก็บ งานเขียนใบเสร็จ งานภาษีอากร งานการเงิน ฯลฯ  

ฝึกอบรม  
ศึกษาดูงาน  

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมในแต่
ละโอกาส  

กองช่าง  
ผู้ อ านวยการกอง
ช่าง  

1. สมรรถนะหลัก  
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร  
3. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง  

ฝึกอบรม  
ศึกษาดูงาน  

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมในแต่
ละโอกาส  

หน.ฝ่ายก่อสร้าง 1. สมรรถนะหลัก  
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร  
3. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง  

ฝึกอบรม  
ศึกษาดูงาน  

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมในแต่
ละโอกาส  

นายช่างโยธา  1. สมรรถนะหลัก  
2. สมรรถนะประจ าสายงาน  
3. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง  

ฝึกอบรม  
ศึกษาดูงาน  

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมในแต่
ละโอกาส  

เจ้าพนักงานธุรการ  1. สมรรถนะหลัก  
2. สมรรถนะประจ าสายงาน  
3. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง  

ฝึกอบรม  
ศึกษาดูงาน  

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมในแต่
ละโอกาส  

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1. สมรรถนะหลัก  

2. สมรรถนะประจ าสายงาน  
3. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง  

ฝึกอบรม  
ศึกษาดูงาน  

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมในแต่
ละโอกาส  

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
ผอ.กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม  

1. สมรรถนะหลัก  
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร  
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง เช่น งาน
บริหารงานสาธารณสุข งานอ านวยการ งานสิ่งแวดล้อม 
งานอนามัย งานบริการสาธารณสุข งานควบคุมโรคติดต่อ 
งานทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมฯลฯ  

ฝึกอบรม  
ศึกษาดูงาน  

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมในแต่
ละโอกาส  
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จพง.สาธารณสุข  1. สมรรถนะหลัก  

2. สมรรถนะประจ าสายงาน  
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง เช่น งาน
บริ การสาธารณ สุข  งานอนามั ยสิ่ งแวดล้อม  งาน
รักษาพยาบาลในเบื้องต้นฯลฯ  

ฝึกอบรม  
ศึกษาดูงาน  

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมในแต่
ละโอกาส  

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
นักวิชาการศึกษา  1. สมรรถนะหลัก  

2. สมรรถนะประจ าสายงาน  
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง เช่น งาน
ประเมินผลการศึกษา  งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  งาน
โรงเรียน การจัดซื้อจัดจ้าง งานโครงการ งานประเพณี
วัฒนธรรม งานการศาสนาฯลฯ  

ฝึกอบรม  
ศึกษาดูงาน  

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมในแต่
ละโอกาส  

ครู  1. สมรรถนะหลัก  
2. สมรรถนะประจ าสายงานการสอน  
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง เช่น งาน
การสอน การดูแลเด็กปฐมวัย การเขียนโครงการ งาน
ประเมินผลการศึกษา งานพัฒนาเด็กปฐมวัย ฯลฯ  

ฝึกอบรม  
ศึกษาดูงาน  

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมในแต่
ละโอกาส  

พนักงานจ้างตามภารกิจ  
ผู้ ช่ วยนักวิชาการ
ศึกษา  

1. สมรรถนะหลัก  
2. สมรรถนะประจ าสายงาน  
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง เช่น งาน
ประเมินผลการศึกษา  งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  งาน
โรงเรียน การจัดซื้อจัดจ้าง งานโครงการ งานประเพณี
วัฒนธรรม งานการศาสนาฯลฯ  

ฝึกอบรม  
ศึกษาดูงาน  

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมในแต่
ละโอกาส  

ผู้ดูแลเด็ก  1. สมรรถนะหลัก  
2. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง เช่น งาน
การสอน การดูแลเด็กปฐมวัย การเขียนโครงการ งาน
ประเมินผลการศึกษา งานพัฒนาเด็กปฐมวัย ฯลฯ  

ฝึกอบรม  
ศึกษาดูงาน  

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมในแต่
ละโอกาส  

กองสวัสดิการสังคม 
ผู้ อ านวยการกอง
ช่าง  

1. สมรรถนะหลัก  
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร  
3. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง  

ฝึกอบรม  
ศึกษาดูงาน  

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมในแต่
ละโอกาส  

นักพัฒนาชุมชน  1. สมรรถนะหลัก  
2. สมรรถนะประจ าสายงาน  
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง เช่น งาน
สวัสดิการชุมชน งานเบี้ยยังชีพ ผู้สูงอายุ ด้อยโอกาส งาน
สตรี งานพัฒนาชุมชน ฯลฯ  

ฝึกอบรม  
ศึกษาดูงาน  

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมในแต่
ละโอกาส  

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
พัฒนาชุมชน  

1. สมรรถนะหลัก  
2. สมรรถนะประจ าสายงาน  
3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง เช่น งาน
สวัสดิการชุมชน งานเบี้ยยังชีพ ผู้สูงอายุ ด้อยโอกาส งาน
สตรี งานพัฒนาชุมชน ฯลฯ  

ฝึกอบรม  
ศึกษาดูงาน  

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมในแต่
ละโอกาส  
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กองส่งเสริมการเกษตร 
ผู้ อ านวยการกอง
ส่งเสริมการเกษตร 

1. สมรรถนะหลัก  
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร  
3. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง  

ฝึกอบรม  
ศึกษาดูงาน  

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมในแต่
ละโอกาส  

เจ้าพนักงานธุรการ  1. สมรรถนะหลัก  
2. สมรรถนะประจ าสายงาน  
3. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง  

ฝึกอบรม  
ศึกษาดูงาน  

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมในแต่
ละโอกาส  

นักวิชาการเกษตร 1. สมรรถนะหลัก  
2. สมรรถนะประจ าสายงาน  
3. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง  

ฝึกอบรม  
ศึกษาดูงาน  

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมในแต่
ละโอกาส  
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10. โครงการและกิจกรรมการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
ภายใต้ยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลนาสีนวล ประจ าปีงบประมาณ 2562 - 2563 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร  
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน  

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เป้าหมาย งบประมาณ 
ระยะเวลา/ปีที่

ด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 
2562 2563 

1 โค ร งก า ร พั ฒ น า ศั ก ย ภ า พ
บุคลากร 

ร้อยละผู้เข้ารับการ
อบรม  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสายงาน ร้อยละ 90  
เชิงคุณภาพ  
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการปฏิบัติงาน ร้อยละ 90  
เชิงประโยชน์  
- หน่วยงานมีบุคลากรที่ มีความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานในสายงาน ร้อยละ 90  

90,000 

  

งานบริหารงานบุคคล 

2 ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมเพื่อ
พัฒนาทักษะในการท างานของ
แต่ละสายงาน จากหน่วยงานอื่น  

ร้อยละผู้เข้ารับการ
อบรม  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการพัฒนาทักษะในการท างานร้อยละ 90  
เชิงคุณภาพ  
- บุคลากรปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ ร้อยละ 90  
เชิงประโยชน์  
-หน่ วยงานมีบุ คลากรที่ มี ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานในสายงาน ร้อยละ 90  
 
 
 
 
 
 

266,000 

  

งานบริหารงานบุคคล 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร  
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับความก้าวหน้าในสายงาน  

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เป้าหมาย งบประมาณ 
ระยะเวลา/ปีที่

ด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 
2562 2563 

1 ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม
เพื่อพัฒนาทักษะในการท างาน
ข อ ง แ ต่ ล ะ ส า ย ง า น  จ า ก
ห น่ ว ย งาน อื่ น  ทั้ งพ นั ก งาน 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 

ร้อยละผู้เข้ารับการ
อบรม  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรเข้าใจเส้นทางความก้าวหน้าของตน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่ท่ีมคีวามรูค้วามสามารถเติบโตในสาย
งาน ร้อยละ 90 
  

266,000   งานบริหารงานบุคคล 

2 จัดท าฐานข้อมูลการฝึกอบรม
ของบุคลากร  

ร้อยละผู้ ได้รับการ
บั น ทึ ก ข้ อมู ล ก าร
ฝึกอบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรที่ผ่านการอบรมได้รับการบันทึกข้อมูล ร้อยละ 
100 
เชิงคุณภาพ 
- การบันทึกข้อมูลถูกต้อง สมบรูณ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีฐานข้อมูลการฝึกอบรม ตรวจสอบได ้
ร้อยละ 90 
 

-   งานบริหารงานบุคคล  
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ยุทธศาสตร์ที่  1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปีที่
ด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

2562 2563 
1 
 

กิจกรรม 5 ส. ร้อยละผู้เข้าร่วม
กิจกรรม  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม 5 ส.  ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู้ และเข้าใจขั้นตอน 5 ส  ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีความสะอาดเป็นระเบียบเรียบร้อย เพิ่มขึ้น ร้อย
ละ 90  
 

-   งานบริหารงานบุคคล 
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ยุทธศาสตร์ที่  2 การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปีที่
ด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

2562 2563 
1 โครงการยกย่องเชิดชูเกียรติ

บุคลากรผู้มีคณุธรรมจริยธรรม
และให้บริการประชาชนดีเด่น  
 

ร้อยละผู้เข้าร่วม 
โครงการ  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมโครงการ ร้อยละ 90 
เชิงคณุภาพ 
- บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในวตัถุประสงค์ของโครงการ 
ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรทีม่ีคุณธรรมจริยธรรมและเป็น
แบบอย่างท่ีดี 
 

-   งานการเจ้าหน้าท่ี 

2 จัดท าคู่มือการให้บริการและ
ปรับปรุงศูนย์ข้อมลูข่าวสาร  
การเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของ
ประชาชน ต่อองค์การบริหาร
ส่วนต าบลนาสีนวล 
 

จ านวนเล่ม เชิงปริมาณ  
- จัดท าคู่มือผลการให้บริการ จ านวน 1 เล่ม 
เชิงคุณภาพ 
- คู่มือผลการให้บริการ สมบรูณ์ อ่านเข้าใจง่าย  
ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีคู่มือการให้บริการในการปฏิบัตริาชการ 

-   ส านักงาน 
ปลัด  
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ยุทธศาสตร์ที่  2 การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
กลยุทธ์ที่  2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน   

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปีที่
ด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

2562 2563 
1 จัดท าประกาศเจตจ านงต่อต้าน

การทุจริตขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลนาสีนวล 
 

ร้อยละความส าเรจ็ เชิงปริมาณ  
- จัดท าประกาศเจตจ านงต่อต้านการทุจริต 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจเรื่องการต่อต้านการทจุริต ร้อย
ละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีประกาศ เจตจ านงตอ่ต้านการทุจรติ 

-   งานการเจ้าหน้าท่ี 

2 โครงการเสรมิสร้างคุณธรรม 
จริยธรรม ข้าราชการและ
เจ้าหน้าท่ี 
 

ร้อยละความพึง
พอใจ 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมโครงการ ร้อยละ 80 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรได้รับความรูด้้านคณุธรรม จริยธรรมมากขึ้น ร้อย
ละ 80 
เชิงประโยชน์ 
- บุคลากรมีความรูด้้านคุณธรรม จริยธรรมมากขึ้น ร้อยละ 
80 

10,000   กองการศึกษา 
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ยุทธศาสตร์ที่  3 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรทุกระดับ เตรียมพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนกับองค์กรในอนาคต 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เป้าหมาย 
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปีที่
ด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

2562 2563 
1 ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมใน

โครงการพัฒนาศักยภาพการ
บริหารงาน  

ร้อยละผู้เข้ารับการ
อบรม  

เชิงปริมาณ  
- ปลัด หัวหน้าส่วนราชการ ได้รับการพัฒนาศักยภาพในการ
บริหารงาน ร้อยละ 90  
เชิงคุณภาพ  
- ปลัด หัวหน้าส่วนราชการสามารถปฏิบัติหน้าที่อย่างมี
ประสิทธิภาพ ร้อยละ 90  
เชิงประโยชน ์ 
- หน่วยงานมีสายงานผู้บริหารที่มภีาวะการเป็นผู้นาและบังคับ
บัญชาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  

-   ทุกส่วนราชการ 
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ยุทธศาสตร์ที่  3 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรในองค์กรบูรณาการร่วมกับหน่วยงานอ่ืน ทั้งภาครัฐ เอกชน และประชาชน 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เป้าหมาย 
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปีที่
ด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

2562 2563 
1. ประเพณีบุญบั้งไฟอ าเภอพยัคฆ

ภูมิพิสัย 
ร้อยละของส่วน
ราชการไปจัด
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- ส่วนราชการสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลนาสีนวลร่วมจัด
กิจกรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- กิจกรรมมีความเรียบร้อยและสมบูรณ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- ประชาชนได้รับความสะดวกในการติดต่อราชการ 
 

150,000   กองการศึกษาและทุก
ส่วนราชการร่วมกัน 

2. โครงการสนับสนุนส่งเสริม
โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืช
อันเนื่องมาจากพระราชด าร ิ

ร้อยละของส่วน
ราชการไปจัด
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- ส่วนราชการสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลนาสีนวลร่วมจัด
กิจกรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- กิจกรรมมีความเรียบร้อยและสมบูรณ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- ประชาชนได้รับความสะดวกในการติดต่อราชการ 
 

5,000   กองส่งเสริมการเกษตร 
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ยุทธศาสตร์ที่  4 การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
กลยุทธ์ที ่1 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอื่นและปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เป้าหมาย 
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปีที่
ด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

2562 2563 
1. จัดกิจกรรมการสรา้งส่วนราชการ

เป็นองค์กรเรียนรู้ เช่น จัดท าคู่มือ
การปฏิบัตริาชการ แผ่นพับ คู่มือ
การท างาน  กฎระเบยีบการ
ปฏิบัติราชการในสายงานของตน
เพื่อเผยแพร่ให้กับบคุลากรใน
สังกัด 

 

ร้อยละบคุลากรใน
ส านักงาน 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรจัดท าคู่มือปฏิบตัิราชการ ร้อยละ 80 
เชิงคุณภาพ 
- คู่มือผลการปฏิบัตริาชการ สมบรูณ์ อ่านเข้าใจง่าย  
ร้อยละ 80 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีคู่มือเพื่อใช้ในการปฏิบัติราชการ 
 

-   ทุกส่วน 
ราชการ 
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ยุทธศาสตร์ที่  4 การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันภายในองค์กร  เพื่อเป็นเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปีที่
ด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

2562 2563 
1 ประชุมประจ าเดือน และ

น าเสนอผลการปฏิบัติงาน
ประจ าเดือนของส่วนราชการ 

ร้อยละของการเข้า
ร่วมประชุม
ประจ าเดือน 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้ารวมประชุมประจ าเดือนร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- ส่วนราชการ จัดท าการน าเสนอผลงานประจ าเดือน ร้อยละ 90  
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานรู้การเคลื่อนไหวและการด าเนินงานของแตล่ะสวน
ราชการอย่างต่อเนื่อง 

-   ทุกส่วน 
ราชการ 

2 โครงการจดัการความรู้ในองค์กร 
(knowledge Management 
/KM) 

ร้อยละความส าเรจ็ เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมโครงการ การจดัการความรู้ (KM) ของ
หน่วยงาน  ร้อยละ 80 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู้เข้าใจวัตถุประสงค์ของโครงการ ร้อยละ 80  
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานได้จัดการเรียนรู้ร่วมกันและแลกเปลี่ยนเรียนรู้งานร่วมกัน 

-   ทุกส่วน 
ราชการ 

3 กิจกรรมเสริมสร้างความสัมพันธ์
ในอันดีให้กับบุคลากร (กิจกรรม
ย่อยตามสถานการณ์ ปีละไม่
น้อยกว่า 5 กิจกรรม) 
 
 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 
90 ของเป้าหมาย 

เชิงปริมาณ  
- ด าเนินกิจกรรม ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 90 ของเป้าหมาย 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความพึงพอใจในกิจกรรม ร้อยละ 90  
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีทีมงานที่มีคุณภาพพร้อมขับเคลื่อนงานของ

-   ทุกส่วน 
ราชการ 
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องค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

ยุทธศาสตร์ที่  4 การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันภายในองค์กร  เพื่อเป็นเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 

ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เป้าหมาย  
งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปีที่
ด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

2562 2563 
4 โครงการส ารวจความพึงพอใจ

และแรงจูงใจในการท างานของ
บุคลากรในสังกัด 
 
 

ร้อยละบคุลากร เชิงปริมาณ  
- บุคลากรตอบแบบสอบถามร้อยละ ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความพึงพอใจในการท างาน ร้อยละ 90  
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานรับทราบปัญหาและความต้องการในเบื้องต้นของ
บุคลากร 
 

-   งานการเจ้าหน้าท่ี 

 


